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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 jest podstawowym instrumentem diugofalowego
zarzgdzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2027 roku
oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych
sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami,
takimi jak: srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy srodki finansowe
oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze zrédet
zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 jest dokumentem nadrzednym wzgledem innych
dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujacych w Gminie Rojewo, a takze spéjnym z doku-
mentami wyzszego rzedu — Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku oraz
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla planéw i programéw
powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz
danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowa-
nia Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Ponadto wzieto réwniez pod
uwage zapisy poprzedniej, nieaktualnej Strategii Rozwoju Gminy Rojewo, obowigzujgcej do 2013 roku
oraz Lokalnego Programu Rozwoju Gminy Rojewo, obowigzujgcego do 2020 roku. Waznym elementem
w pracach nad Strategig byla partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o
analize ankiet wypetnionych przez mieszkancéw.

Waznym zrodtem informacji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, w skfad ktérego wchodzili repre-
zentanci wtadz, jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalne;j:

e Rafat Zurowski — Wéjt Gminy Rojewo,

e Piotr Czajkowski — Zastepca Wojta Gminy Rojewo,

e Mirostawa Kaczmarek — Skarbnik Gminy,

e Leszek Wotgkiewicz — Kierownik Referatu Inwestycji Budownictwa i Zamdwien Publicznych,

e Agnieszka Nieckarz — Kierownik Urzedu Stanu Cywilnego,

e Marcin Wijata — Kierownik Referatu Rolnictwa, Gospodarki Gruntami i Planowania Przestrzen-
nego,

¢ Krystyna Cicha — Kierownik Gminnej Biblioteki Publicznej w Rojewie,

e Adam Matuszak — Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotfecznej w Rojewie,

o Barttomiej Zielinski — Kierownik Samorzgdowego Zespotu Oswiaty i Kultury w Rojewie,

e Joanna Maka — Przewodniczgca Rady Gminy Rojewo,

e Mariusz Gajewski — Radny Gminy Rojewo,

e Halina Krzewina — Radna Gminy Rojewo,

e Leszek Wrona — Radny Gminy Rojewo,

e Grzegorz Lewandowski — Radny Gminy Rojewo,

e Arleta Jarosz — Radna Gminy Rojewo,

e Agata Smolihska — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Rojewicach,

e Jadwiga Florczak — Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Rojewie,

e Jadwiga Kotodynska — Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania Aktywnosci Spotecznej,

e Agnieszka Miszczyk — Stowarzyszenie Gminna Rada Kobiet.

e Sebastian Luber — Spichlerz Jaskéty Sp. z 0.0. (sektor rolny),

e Dariusz Kazik — Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe (sektor budowlany),

e Aneta Bednarek-Skrzypczyhska — Dekoria (sektor handlowy),

e Ryszard Dylas — Struga S.A. (sektor ustugowy),



e Michat Ztotecki — Ztotecki Sp. z 0.0. (sektor wytwdrczy).

Ponadto mieszkancy i interesariusze Gminy zaproszeni zostali do uczestnictwa w warsztatach strate-
gicznych. Oprécz czionkéw Zespotu Strategicznego w spotkaniu, podczas ktérego pracowano nad misjg
i wizjg Gminy oraz nad celami i kierunkami dziatan, udziat wzieli:

o tukasz Kuczynski — Radny Gminy Rojewo,

e Roman Stowik — Radny Gminy Rojewo,

e Dariusz Witkowski — sottys wsi Jurancice,

e Beata Tomczak — przedstawicielka Szkoty Podstawowej m. bfogostawionego ks. Mariana
Skrzypczaka w Rojewicach.

Osobg koordynujgca prace nad dokumentem ze strony Gminy byta Pani Paulina Kazmierska, pracownik
referatu Inwestycji, Budownictwa i Zaméwien Publicznych.

Dodatkowo Zesp6t Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju z Pozna-
nia:

e Dominika Szulc — Specjalistka ds. Strategii i rozwoju lokalnego,

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

e |lwona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,
¢ Klaudia Swirska — Specjalistka ds. Strategii i rozwoju lokalnego.

Prace nad Strategig rozpoczeto w czerwcu 2021 roku, kiedy to Wéjt Gminy Rojewo podijat decyzje o
przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem bylo podjecie uchwaly nr
XXIX/187/2021 Rady Gminy Rojewo z dnia 28 lipca 2021 r. w sprawie okreslenia szczegétowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2017, w tym tryb
konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktorg pogte-
biono podczas warsztatéw strategicznych, spotkania z kierownictwem i pracownikami Urzedu oraz ba-
dania ankietowego. Warsztaty z Zespotem strategicznym przeprowadzone zostaty metodg design thin-
king polegajacym na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza utarte schematy.
Efektem tej metody jest wypracowanie niestandardowych rozwigzan i rozwdj innowacji. Podczas warsz-
tatow uczestnicy pracowali w grupach nad misjg oraz wizjg Gminy Rojewo oraz celami operacyjnymi i
kierunkami dziatan w wyznaczonych obszarach problemowych.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci rea-
lizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapisow ustawy z dnia 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. 2021 r. poz. 1057).



Ponizej przedstawiono poszczegdlne etapy procesu prac na Strategig.

Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu — 09.07.2021 r.

N7

Powolanie Zespotu ds. Strategii

A4

Badanie ankietowe — 6.09-1.11.2021 r.

AV

Analiza dokumentéw

A4

Wywiad pogtebiony z czescig Zespotu ds. Strategii — 19.11.2021 r.

AV

Diagnoza potencjatu

N

Wyznaczenie obszaréw problemowych

N7

Warsztat strategiczny (opracowanie misji, wizji, celéw i dziatan strategicznych)
—30.11.2021 r.

N

Projekt dokumentu

N7

Konsultacje spoteczne

N

Opinia Zarzadu Wojewoédztwa

N7

Uchwalenie Strategii

N

Wdrazanie Strategii




CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU GMINY ROJEWO

1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Gmina Rojewo w roku 2020 liczyta 4 723 mieszkancéw?, co stanowito 3% spoteczenstwa powiatu ino-
wroctawskiego. Analizujgc zmiany liczby ludnosci w latach 2010-2020 zauwazalna jest wyrazna tenden-
cja spadkowa. Wynika z tego, ze Gmina Rojewo si¢ wyludnia i jest to sytuacja charakterystyczna w tym
regionie. Najwiekszy wplyw na zmniejszajgca sie liczbe mieszkancéw Gminy Rojewo ma ujemne saldo
migracji.
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Ryc. 1. Zmiany liczby ludnosci w Gminie Rojewo w latach 2010-2020
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Istotng informacjg w zakresie struktury demograficznej jest liczba oséb w wieku kreatywnym (25-34 lat
w stosunku do ludnosci ogétem), ktére mogg stanowi¢ gtébwng site napedowg rozwoju ekonomicznego
Gminy. Udziat oséb w tym wieku spada, zaréwno w Gminie, jak i powiecie czy wojewddztwie. Pozytywng
informacja jest jednak mniejsza dynamika wystepujgca w Gminie Rojewie — spadek udziatu najbardziej
pozadanej grupy wiekowej zachodzi wolniej niz w pozostatych jednostkach. Nalezy jednak zwrdcic
uwage na wymiar dtugofalowy, w efekcie, ktérego zmniejszy sie liczba oséb aktywnych zawodowo, co
moze mie¢ negatywne skutki dla funkcjonowania Gminy.

Zwieksza sie natomiast udziat oséb starszych w liczbie mieszkancow, przy niewielkim spadku liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i spadku oséb w wieku produkcyjnym. Widoczny jest wiec trend
spoteczny zwigzany ze starzeniem sie spoteczenstwa, zachodzacy réwnomiernie w catym regionie. Na-
lezy mie¢ na uwadze, iz zwigkszaC sie bedzie zapotrzebowanie na ustugi skierowane do seniorow
i dostosowanie oferty spotecznej i infrastrukturalnej do ich potrzeb. W celu zaspokojenia tych potrzeb
na terenie Gminy funkcjonujg 2 Kluby Seniora, przy czym Klub Seniora ,Wrzos” wyrdznia sie wysoka
aktywnoscig.

Opieke i edukacje dla najmiodszych mieszkancéw Gminy zapewnia Publiczne Samorzgdowe Przed-
szkole ,Akademia Przedszkolaka” w Rojewie oraz oddzialy przedszkolne i ,zeréwki’ dziatajgce przy

! dane na podstawie GUS, nie uwzgledniajg osdb, ktore mieszkajg na terenie Gminy i nie sg zameldowane

8



szkotach podstawowych. Gmina charakteryzuje sie nizszym poziomem upowszechnienia opieki przed-
szkolnej na tle powiatu i wojewddztwa, nie zapewnia rowniez opieki nad dzie¢mi do lat 3 (na terenie
Gminy nie funkcjonujg réwniez placowki prywatne $wiadczgce ustugi opieki nad dzieémi do lat 3).
W celu podniesienia jakosci zycia mieszkancéw, przywrocenia do aktywnosci zawodowej matek matych
dzieci i zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy jako miejsca do zamieszkania dostrzega sie potrzebe dosto-
sowania oferty opieki nad najmtodszymi mieszkancami do potrzeb ich rodzicéw.

Edukacja na poziomie podstawowym odbywa sie w szkotach podstawowych w Rojewicach i Rojewie
oraz 2 filiach szkoly w Rojewie. Liczba dzieci uczeszczajgcych do gminnych szkét zmniejsza sie w la-
tach. Zmniejsza sie rowniez subwencja o$wiatowa (70% w 2016 roku, 54% w 2020 roku), co powoduje
wzrost kosztow utrzymania szkét dla Gminy. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na wyniki egzaminu ésmo-
klasisty, ktére ksztattujg sie na wyzszym poziomie w Gminie niz w przypadku $redniej dla powiatu
i wojewddztwa. Wynika z tego, iz jako$é nauczania ksztaltuje sie na dobrym poziomie w Gminie.

Zadania z zakresu upowszechniania kultury na terenie Gminy peinig Samorzadowy Zespdét Oswiaty
i Kultury, Biblioteka, jej 2 filie i punt czytelniczy oraz 9 Swietlic wiejskich. Z kolei baze sportowg stanowi
5 boisk, hala sportowa i sitownie zewnetrze. Mieszkancy nisko oceniajg oferte spedzania wolnego czasu
na terenie Gminy oraz poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej. W celu zwiekszenia poziomu zadowo-
lenia mieszkancow dostrzega sie potrzebe zwiekszenia liczby odbywajgcych sie wydarzen i zaje¢ kul-
turalno-sportowych. Konieczna jest rowniez szeroka promocja odbywajgcych sie wydarzen i informo-
wanie o nich mieszkancéw. Niska ocena mieszkancow w zakresie mozliwosci spedzania wolnego czasu
na terenie Gminy wynikaé moze po czesci z ich niewiedzy o organizowanych do tej pory imprezach
i w konsekwencji niewielkiej frekwenciji.

Dziatalnos¢ kulturalng i sportowg prowadzg takze funkcjonujgce na terenie Gminy stowarzyszenia i or-
ganizacje pozarzadowe. Organizacje te dzialajg w roznych dziedzinach, umozliwiajac ich cztonkom roz-
woj swoich pasji, integracje oraz wsparcie. Do organizacji tych zalicza sie m.in. 2 jednostki OSP, Klub
Seniora ,Wrzos” wspierajgcy osoby starsze i z niepetnosprawnosciami, ,Gminng Rade Kobiet”, ktéra
zrzesza Kota Gospodyn Wiejskich dziatajace w Gminie, Stowarzyszenie na rzecz wspierania aktywnosci
spotecznej, ktére jest organizatorem Festiwalu Piosenki Kresowej, Ludowy Zespét Sportowy ,Znicz”
Rojewo, ktéry jest najpopularniejszym klubem sportowym w Gminie. Wspétpraca Gminy z organizacjami
pozarzgdowymi oceniana jest dobrze, dostrzega sie jednak potencjat w rozwoju tej wspotpracy.

Opieke zdrowotng w Gminie zapewnia Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Nasze Zdrowie”. W celu
wspierania zdrowia mieszkancéw w Gminie prowadzona jest profilaktyka zdrowotna, w ramach ktérej
m.in. odbywajg sie badania mammograficzne. Najblizszy szpital znajduje sie w Inowroctawiu i jest od-
dalony o 15 km od siedziby Gminy. Na terenie Gminy dziata rowniez apteka.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Rojewie odpowiedzialny jest za realizacje zadan dotyczacych
pomocy spotecznej oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zyciowego usamodzielnienia 0sdb
i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem w Gminie. Liczba beneficjentow OPS corocznie sie zmniej-
Sza i jest to sytuacja typowa w kraju, jednak w Gminie jest wyzsza niz w powiecie i wojewodztwie.
Najczesciej dotykajgcymi mieszkancow problemami, w zwigzku z ktdérymi korzystajg z pomocy Osrodka
sg dtugotrwata lub ciezka choroba, bezrobocie i ubdstwo, nieco rzadziej niepetnosprawnos¢. Ponadto
OPS realizuje projekty skierowane do seniorow oraz majgce na celu zwiekszenie aktywizacji mieszkan-
cow.



2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Gmina Rojewo nie wyrdznia sie wysokim poziomem przedsiebiorczosci. Podmioty gospodarcze zareje-
strowane w Gminie stanowig 2,3% wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie powiatu. Na prze-
strzeni lat liczba firm prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie Gminy ro$nie. Wzrasta rowniez liczba zare-
jestrowanych przedsiebiorstw w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow, choé jest nizsza niz srednio
w powiecie i wojewoddztwie. Z kolei liczba podmiotéw wyrejestrowywanych zmniejsza sie. Rozwdj go-
spodarczy wigze sie réwniez z rynkiem pracy, w zwigzku z czym analizie poddano udziat oséb bezro-
botnych w liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym. Obserwuje sie trend malejgcy, co oznacza, ze
liczba zarejestrowanych bezrobotnych spada, jednak nadal jest wyzsza niz w powiecie i wojewodztwie.
Podsumowujac, stwierdzi¢ mozna, iz Rojewo charakteryzuje sie nizszym poziomem przedsigbiorczosci
niz $rednio w regionie. W Gminie dziata kilka duzych zaktadéw przemystowych, jednak czes¢ z nich jest
ucigzliwa dla mieszkancow.

Sie¢ drog umozliwia swobodne przemieszczanie sie pomiedzy miejscowosciami na terenie Gminy, lecz
drogi gminne charakteryzujg sie zré6znicowanym standardem i stanem technicznym, czesto wymagaja-
cym remontu lub rozbudowy. Do wykonania nawierzchni bitumicznej przeznaczone sg drogi w miejsco-
wosciach: Osiek Wielki, Rojewice — Stara Wie$, Glinno Wielkie — Dabie, Jaszczoéttowo — Stara Wies,
Liszkowice, Lesnianki — Dabie, Ptonkowo, Mierogoniewice, Liszkowo i Sciborze. Ponadto planuje sie
przebieg $ciezek rowerowych na odcinkach: Liszkowo — Plonkowo, Rojewo — Sciborze, Rojewo — Za-
wiszyn.

Jakos$¢ infrastruktury sieciowej technicznej jest zréoznicowana. Sie¢ wodociggowa zapewnia dostep do
wody wszystkim mieszkancom Gminy i obstugiwana jest przez 2 wodociagi, jednak wymaga ona prze-
budowy i modernizacji, a takze statej rozbudowy w zwigzku z koniecznoscig doprowadzenia wody do
nowopowstatych osiedli mieszkaniowych. Z kolei stan techniczny sieci kanalizacyjnej oceniany jest jako
bardzo dobry, lecz dostep do niej ma okoto ¥4 mieszkancow Gminy. Przez teren Gminy przebiega sie¢
wysokiego cisnienia gazu ziemnego, jednak ze wzgledu na brak odpowiedniej infrastruktury mieszkancy
nie majg mozliwosci podtgczenia sie do niej. Mieszkancy majg zapewniony dostep do darmowego In-
ternetu, w kilkunastu hotspot’ach zlokalizowanych na terenie Gminy. Ponadto do gminnych szkét do-
prowadzona jest sie¢ swiattowodowa. Mimo to jakos¢ Internetu nie we wszystkich miejscowosciach jest
zadawalajgca.

Odbiorem i wywozem odpadéw komunalnych w Gminie zajmuje sie przedsigbiorca wytoniony w drodze
przetargu. Na terenie Gminy dziata Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych. Ponadto w Gmi-
nie prowadzone sg dziatania zmierzajgce do podniesienia S$wiadomosci mieszkahcow w zakresie pra-
widtowego gospodarowania odpadami komunalnymi oraz prowadzone sg czynnosci majgce na biezgco
utrzymaé czystos¢ na terenie Gminy, takie jak usuwanie dzikich wysypisk odpadéw. Konieczne jest
kontynuowanie dziatan w tym zakresie.

Gmina Rojewo wspdtpracuje z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Toruniu w sprawie programu Czyste Powietrze, ktérego podstawowym celem jest poprawa efektyw-
nosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pytdw i innych zanieczyszczen do atmosfery z istniejgcych
jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Program oferuje dofinansowania dla mieszkancéw w zakre-
sie termomodernizacji budynkéw, wymiany piecéw oraz instalacji OZE. Dodatkowo gminne budynki uzy-
tecznosci publicznej poddane zostaty termomodernizacji. Planuje sie rozwdj oraz promocje wsréd
mieszkancow odnawialnych zrédet energii. W celu tym wyznaczone zostaty tereny pod rozwoj energe-
tyki wiatrowej.

Nowe inwestycje publiczne to element sprzyjajgcy nie tylko podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow,
ale takze poprawiajgcy uwarunkowania dla rozwoju czy budujacy przyjazny wizerunek obszaru dla kaz-
dego z jego uzytkownikéw. W Gminie Rojewo corocznie podejmowane s3 dziatania inwestycyjne, takie
jak: budowa drég gminnych, przydomowych oczyszczalni $ciekdw, modernizacja i termomodernizacja
budynkéw uzytecznosci publicznej. Analiza wskaznika zadtuzenia w Gminie Rojewo wskazuje, iz jego
obecny ksztalt pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzah. Z kolei potencjat inwestycyjny Gminy
rozumiany jako suma srodkow finansowych pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich bieza-
cych kosztow funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitato-
wych (rozchoddw) w latach 2021-2027 wyniesie okoto 21,3 min zt.
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3. Wnioski z diagnhozy sytuacji przestrzennej

Gmina Rojewo potozona jest w centralnej czesci wojewddztwa, w nieduzej odlegtosci od wiekszych
osrodkéw miejskich takich jak Inowroctaw, Torun czy Bydgoszcz. Mimo to Gmina nie posiada dobrych
potgczeh komunikacyjnych, ze wzgledu na potozenie poza zasiegiem drég o znaczeniu ponadregional-
nym. Drogi krajowe nr 25 i 15, ktére biegng najblizej Gminy zapewniajg potacznia z osrodkami woje-
wodzkimi, lecz najwigksze znaczenie komunikacyjne ma droga wojewoddzka nr 246, przecinajgca Gmineg
od zachodu na wschéd. W Rojewie krzyzuje sie ona z drogg powiatowa, ktéra umozliwia bezposredni
przejazd do Inowroctawia.

Przez teren Gminy nie biegnie linia kolejowa, lecz mieszkancy korzystajg ze stacji kolejowych zlokali-
zowanych w miejscowosciach Jaksice, Gniewkowo i Ztotniki Kujawskie, a najblizszy wigkszy wezet ko-
lejowy znajduje sie w Inowroctawiu. Transport publiczny autobusowy jest organizowany poprzez firmy
prywatne, powiat inowroctawski oraz Samorzgdowy Zespot Oswiaty i Kultury w Rojewie (autobus
szkolny z mozliwoscig wykupienia biletu). Dostrzega sie konieczno$¢ rozwoju transportu zbiorowego do
stopnia umozliwiajgcego mieszkancom przemieszczanie sie w obrebie Gminy oraz do o$rodkéw woje-
waodzkich.

W Gminie przewaza funkcja rolnicza, a uzytki rolne pokrywajg prawie 80% jej powierzchni. W szczegol-
nosci w potudniowej czesci Gminy dominuje rolnicze uzytkowanie terenéw. Z kolei potnocna czesé to
obok uzytkéw rolnych takze lasy, a nawet niewielkie obszary chronione przyrodniczo. Tereny te dajg
potencjat do rozwoju funkcji wypoczynkowej i rekreacyjnej.

Sie¢ osadnicza Gminy jest rozdrobiona, a jej siedziba skupia niespetna 13% jej mieszkancow. Wplywa
to na obnizenie jakosci zycia mieszkancow, poniewaz ogranicza dostepnos¢ do obiektéw infrastruktury
spotecznej i utrudnia doprowadzenie infrastruktury technicznej do wszystkich niewielkich wsi. Dodat-
kowo blisko$¢ duzych miast wptywa na odptyw mieszkancéw z Gminy, poniewaz petnig one role osrod-
kéw zaspokajajgcych potrzeby z zakresu ustug, kultury i edukacji, przyciggajgc tym samym mieszkan-
cow.

Polityke przestrzenng Gminy regulujg ustalenia zawarte w Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospo-
darowania przestrzennego Gminy Rojewo, ktére przyjete zostato w 2021 roku. Ponadto na terenie
Gminy obowigzujg 23 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, przy czym obejmujg one
8,5% powierzchni Gminy, a czes¢ z nich uchwalona zostata przed 2003 rokiem, czyli przed zmiang
ustawy regulujgcej polityke przestrzenng, w zwigzku z czym dokumenty te moga ograniczac i utrudniaé¢
racjonalng gospodarke przestrzenng. Gmina charakteryzuje sie wysokg liczbg wydawanych decyzji
o warunkach zabudowy — prawie 3 krotnie wyzszy wskaznik wydawanych decyzji w przeliczeniu na 1
tys. mieszkancéw w Gminie niz w powiecie.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe Gminy skupiajg sie wokot terendw lesnych. W zwigzku z tym gtow-
nym elementem infrastruktury turystycznej sg szlaki turystyczne piesze i rowerowe, wsréd ktérych
mozna wyrézni¢ Szlak Zielonej Strugi, Szlak Puszczanski oraz Szlak sw. Jakuba. Szlaki przeznaczone
sg gtéwnie dla wedréwek pieszych. Aktualne szlaki rowerowe wyznaczone sg przewaznie istniejgcymi
duktami lesnymi. W Gminie wyrdzni¢ mozna takze obiekty o znaczeniu kulturalnym — 5 zabytkdw wpi-
sanych do rejestru zabytkow wojewddztwa i 96 budynkéw wpisach do Gminnej Ewidencji Zabytkow.
Zabytki sg w dobrym stanie i nie wymagajg dziatan remontowych.
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4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Rojewo przeprowadzone zostaty bada-
nia ankietowe wsrdéd mieszkancow w formie kwestionariusza on-line. Ich celem byto poznanie opinii
dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkancow oraz okreslenia priorytetéw rozwojowych na
najblizsze lata. Badania prowadzone byty w dniach od 6 wrzesnia do 1 listopada 2021.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i sSrodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. £gcznie zebrano 44 ankiety, z ktérych
najwiekszg cze$¢ respondentow stanowity kobiety (70,5%). Pod wzgledem wieku mieszkancéw, najwie-
cej z nich byto w przedziale 26-35 lat (43,1%), a 61,4% wszystkich respondentéw byto osobami pracu-
jacymi. Wzér ankiety dla mieszkanca stanowi zatgcznik 2 do opracowania.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

W Gminie Rojewo w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo dobra, mieszkancy
najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukacji i kultury (Srednia ocena wynosita 2,99), z kolei najgorzej
turystyke i rekreacje (Srednia ocena wynosita 1,91). Pozostate obszary ocenione zostaty w przedziale
od 2,12 do 2,71. Sredni wynik Gminy dla wszystkich badanych kategorii wyniést prawie 2,5.

edukacja i kultura 2,99
Srodowisko i przestrzen 2,71
spoteczenstwo 2,67
gospodarka 2,45
infrastruktura techniczna 2,12
turystyka i rekreacja 1,91
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Ryc. 2. Poziom rozwoju poszczegdlnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia najlepiej i najgorzej oceniane elementy przez ankietowanych w poszczegol-
nych obszarach. Najnizej oceniony ze wszystkich obszaréw zostat system Sciezek rowerowych (1,38).
Mieszkancy wskazywali réwniez na duzy problem w zakresie oferty spedzania wolnego czasu na terenie
gminy, dziatah promocyjnych Gminy, poziomu bazy turystyczno-wypoczynkowej, jakosci sieci gazowej
(jej braku), bezpieczenstwa przy gtéwnych drogach, infrastruktury przydrogowej (chodniki, oswietlenie),
infrastruktury melioracji szczegotowej (rowy, przepusty itp.), funkcjonowania transportu zbiorowego oraz
potaczen komunikacyjnych z innymi gminami i miastami, a takze dostepu do specjalistycznej opieki
medycznej. Powyzsze elementy uzyskaty srednig ocene ponizej 2, co oznacza, ze mieszkancy maja
w stosunku do nich ztg i bardzo ztg opinie.
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Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegoélnych obszarach wedtug ankietowanych

Obszar Najlepiej oceniane: Najgorzej oceniane:

tatwosc¢ korzystania z budynkéw

Spoleczenistwo . gmlnnych o Dostep do speCJallstygzneJ opieki me-
Poziom zadowolenia z ustug $wiad- dycznej
czonych przez Urzgd Gminy
Funkcjonowanie transportu zbioro-
Gospodarka Obszar Gmlny jako mlejsca do za- wego na tergnle gmmyi -
mieszkania Potgczenia komunikacyjne z innymi

gminami i miastami
Walory srodowiska przyrodniczego w | Infrastruktura melioracji szczegétowej
gminie (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.)
Bezpieczenstwo przy gtdwnych dro-
gach w zwigzku z ruchem aut osobo-
wych i ciezarowych
Jakos¢ sieci gazowej
System Sciezek rowerowych
Turystyka i rekreacja Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy Oferta spedzania wolnego czasu na
terenie gminy dla dorostych
Dodatkowg oferte (kétka zaintereso-
wan, klasy sportowe, dodatkowe zaje-
cia itp.) w szkotach na terenie gminy

Srodowisko i przestrzen

Infrastruktura techniczna Jakos¢ sieci kanalizacyjnej

Dostep do edukacji w szkotach pod-

Edukacja i kultura
stawowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Wskaza¢ nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrdzniona oceng dobrg ani
bardzo dobrg. Najwyzszg ocene wsréd mieszkancow zdobyt dostep do edukacji w szkotach podstawo-
wych i przedszkolach, jakos¢ tej edukacji oraz jakos¢ infrastruktury w szkotach i przedszkolach, wspar-
cie dla ucznidéw zdolnych, organizacja dowozu dzieci do szkd&t, walory srodowiska przyrodniczego
w Gminie, jakos¢ powietrza, obszar Gminy jako miejsca do zamieszkania, poziom zadowolenia z ustug
Swiadczonych przez Urzad Gminy oraz tatwos¢ korzystania z budynkéw gminnych (powyzsze obszary
zdobyty ocene powyzej 3).

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskazaé gtéwne priorytety rozwojowe Gminy. WSrdd najczesciej wskazy-
wanych znalazta sie poprawa infrastruktury drogowej — odpowiedz tg wskazato ponad 86% ankietowa-
nych, nastepnie rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych (odpowiedziato tak 65,9% ankietowanych), roz-
budowa oswietlenia ulicznego (prawie 41% ankietowanych), zwigkszenie dostepu do Internetu (ponad
36% ankietowanych). Ponad 20% ankietowanych wskazywato réwniez na aspekty takie jak: poprawa
funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie gminy, poprawa dostepu do ustug medycznych, stwo-
rzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3, zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy. Wsréd innych
powtarzajgcych sie czesciej odpowiedzi pojawiato sie zmniejszenie bezrobocia, rozwdj sieci gazowe;j
oraz poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy.

Z kolei wérdd najrzadziej wskazywanych przez mieszkancdéw odpowiedzi byta: poprawa poziomu czy-
stosci woéd powierzchniowych i podziemnych, rozwdj kultury, podniesienie poziomu nauczania w szko-
tach podstawowych, aktywizacja oséb starszych, rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnospraw-
nymi, promocja gminy.
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poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drog)

86,4%

rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych 65,9%
rozbudowa oswietlenia ulicznego 40,9%
zwiekszenie dostepu do Internetu 36,4%
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy 29,5%
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 29,5%
poprawa dostepu do ustug medycznych 25,0%
poprawa funkqonowanla transportu zbiorowego na 20,5%
terenie gminy
zmniejszenie bezrobocia 18,2%
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na 15.9%
terenie gminy A
rozwoj sieci gazowe;j 15,9%
budowa i modernizacja Swietlic wiejskich 13,6%
budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz 13 6%
przydomowych oczyszczalni $ciekow 070
rozwoj infrastruktury sportowe;j 13,6%
poprawa bezpieczenstwa publicznego 11,4%
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli 11,4%
inwestycje w rozwdj turystyki 11,4%
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie 11.4%
odnawialng ze storica, wiatru, biomasy 17
budowa i modernizacja sieci wodociggowej 11,4%
Inne (jakie?) 9,1%
promocja gminy 9,1%
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i 9 1%
niepetnosprawnymi =P
rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i 6.8
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej o7
aktywizacja os6b starszych 4,5%
podniesienie poziomu nauczania w szkotach 4.5%
podstawowych [°7°
rozwoj kultury 2,3%
poprawa poziomu czysto$ci wod powierzchniowych i 0.0%

podziemnych

Ryc. 3. Gléwne priorytety rozwoju Gminy Rojewo wedtug ankietowanych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie byto wskazanie elementu, ktéry miatby zosta¢ wizytowkg
Gminy. Podkres$la ono réwniez pozgdane priorytety rozwoju wedtug mieszkahcow. Najczesciej miesz-
kancy zwracali uwage na wysoka jakos¢ drég oraz wykorzystanie potencjatu laséw na terenie Gminy
do rozwoju turystyki i rekreacji. W$réd innych powtarzajgcych sie odpowiedzi pojawita sie takze ekolo-
gia, srodowisko naturalne, tereny zielone, rozwdj sieci $ciezek pieszych i rowerowych oraz promocja
miejscowosci Rojewo.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze
okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy dokonano w oparciu o:

1)
2)
3)

4)
5)

whnioski z opisu charakterystyki Gminy;

dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych;

wyniki badan ankietowych przeprowadzon
roku;
wywiad pogtebiony, ktéry odbyt sie w dniu

ych w dniach od 6 wrzesnia do 29 pazdziernika 2021

19 listopada 2021 roku,

warsztat strategiczny, ktéry odbyt sie w dniu 30 listopada 2021 roku.

Analize SWOT dla Gminy Rojewo przedstawia ponizsze zestawienie.

UWARUNKOWANIA WEWNETRZE

SILNE STRONY

dobre potgcznie komunikacyjne z Inowro-
ctawiem;

aktualne Studium Uwarunkowan i Kierun-
kéw Zagospodarowania Przestrzennego;
wyznaczone tereny pod rozwdj energetyki
wiatroweyj;

100% zwodociggowanie Gminy;

dobry stan istniejgcej infrastruktury kanali-
zacyjnej;

budynki uzytecznosci publicznej poddane
termomodernizacji;

dofinansowania dla mieszkancow na wy-
miane kottéw grzewczych, usuwanie azbe-
stu i termomodernizacje;

wzrost udziatu odpadoéw segregowanych w
catkowitej masie odpadow;

dobrze funkcjonujacy PSZOK na terenie
Gminy;

Gmina osigga wymagane poziomy recyc-
lingu;

dziatalnos¢ na rzecz edukacji mieszkancow
Gminy w zakresie prawidtowej gospodarki
odpadami komunalnymi;

biezgce dziatania w celu usuwania dzikich
wysypisk odpadéw komunalnych oraz utrzy-
mania czystosci na terenie Gminy;
przynaleznosc¢ do LGD ,Czarnoziem na soli”
— pozyskiwanie srodkéw na rozwdj infra-
struktury oraz organizowane wspolnie wy-
darzenia kulturalne;
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UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE
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CZESC Il: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY
ROJEWO

1. Misjaiwizja

Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano aktu-
alng sytuacje Gminy. Zwrécono uwage zaréwno na mocne strony, jak i obszary problemowe. W proce-
sie strategicznym stworzono misje oraz wizje Gminy Rojewo, ktére stanowity drogowskaz dla wyzna-
czania celéw strategicznych.

Misja jest to element strategii, ktéry ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy. Koncentruje sie ona
na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom Gminy i jej mieszkarncom w procesach roz-
wojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych.
Jest to sciezka, jakg nalezy podgzac do osiggniecia wizji. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim
jestesmy? Czym sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja Gminy Rojewo brzmi nastepujaco:

Nasza misja jest ciagly i aktywny rozw@j przy wykorzystaniu gminnych walo-
row przyrodniczych i infrastruktury oraz kreatywnosci
i potencjatu mieszkancow.

W procesie powstawania dokumentu istotne jest rowniez stworzenie wizji, czyli obrazu Gminy, ktéry
bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje Gmine Rojewo w perspektywie strate-
gicznej, zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez wiadze ce-
[Ow.

Wizja Gminy:

e obrazuje stan docelowy Gminy w 2027 roku,
e ukazuje aspiracje wladz i mieszkancow Gminy,
e jednoczy spoteczno$c¢ lokalng wokot okreslonej idei.

Wizja Gminy Rojewo brzmi nastepujaco:

Gmina Rojewo w 2027 roku bedzie miejscem, gdzie mieszkancy znajdg odpowiednie warunki do zycia,
odpoczynku i rozwijania dziatalnosci. Rowniez inwestorzy i przedsiebiorcy znajg tutaj dobre warunki do
lokalizacji swojej dziatalnosci. Rolnictwo, ktére jest dominujgcym sektorem gospodarki w Gminie, bedzie
ekologiczne i nowoczesne. Gmina bedzie wyrdzniata sie czystoscig srodowiska, a walory przyrodnicze
bedg wykorzystanie w celu zapewnienia mieszkancom miejsca do rekreacji i spedzania wolnego czasu
na fonie natury. Gmina bedzie aktywnie wykorzystywata mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrz-
nych, co umozliwi biezgcy rozwdj i ciagta poprawe jakosci zycia mieszkancow.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodar-
czym i spotecznym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggnie-
cia celéow strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dzia-
fan oraz wskazniki ich osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Rojewo, jej sytuacji gospodarczej, spotecznej i prze-
strzennej oraz uwarunkowarn wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dgzgc do osiggniecia stanu Gminy
opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele strategiczne, ktérymi sa:

CEL I Rozwinieta, bezpieczna i czysta przestrzen gwarantujagca wysoka jakos¢é zycia
mieszkancéw

CEL 1I: Racjonalna gospodarka i rozwinieta oferta wypoczynkowa bazujgca na zaso-
bach Gminy

CEL lll: Kompleksowa oferta spoteczna dostosowana do potrzeb mieszkancow Gminy

Rojewo

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktére zaprezentowano w ta-
beli ponizej.

CELE STRATEGICZNE:

CEL II: Racjonalna gospo- CEL Ill: Kompleksowa oferta
darka i rozwinieta oferta wy- spoteczna dostosowana do
gwarantujgca wysokg jakos¢ | poczynkowa bazujaca na za- | potrzeb mieszkancéw Gminy

zycia mieszkancow sobach Gminy Rojewo

CELE OPERACYJNE:

CEL I: Rozwinieta, bez-
pieczna i czysta przestrzen

wspieranie inicjatyw
proekologicznych i pod-
noszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkan-
cow

1.1. Podniesienie poziomu 2.1. Rozwdj gospodarczy i 3.1. Opieka i edukacja dosto-
zycia mieszkancéw wzmachianie przedsie- sowana do potrzeb
Gminy Rojewo poprzez biorczosci mieszkancow wszystkich grup wieko-
wysokg jakos¢ infra- Gminy wych
struktury

1.2. Wysoka dostepnos¢ 2.2.  Rozwdj gminnej oferty 3.2.  Wsparcie opieki spotecz-
przestrzenna z zacho- wypoczynkowej i rekrea- nej i ochrony zdrowia
waniem tadu prze- cyjnej
strzennego

1.3. Ochrona $rodowiska, 2.3. Promocja Gminy 3.3. Aktywizacja i integracja

mieszkancow Gminy

Cele strategiczne Gminy Rojewo odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Dostrzega sie wiec $cisty zwigzek
pomiedzy kazdym z celéw i zaplanowanych w nich kierunkéw dziatah. Wszystkie cele dgzg do tego
samego — rozwoju Gminy, ktéry pozwoli na zapewnienie mieszkahcom wysokiej jakosci zycia na jej
terenie.



CEL STRATEGICZNY I: ROZWINIETA, BEZPIECZNA | CZYSTA PRZESTRZEN GWARANTUJACA
WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

1.1. Podniesienie poziomu zycia mieszkancéw Gminy Rojewo poprzez wysokg jakos¢ infrastruktury
1.2. Wysoka dostepnosc¢ przestrzenna z zachowaniem fadu przestrzennego

1.3. Ochrona srodowiska, wspieranie inicjatyw proekologicznych i podnoszenie swiadomosci ekolo-
gicznej mieszkancéw

Podstawg do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow jest stworzenie atrakcyjnej przestrzeni
do zycia. Wysoko rozwinieta infrastruktura techniczna wptywa na poprawe atrakcyjnosci danego ob-
szaru oraz poprawia jakos¢ zycia mieszkancéw. Szczegolny wptyw na rozwéj Gminy ma wysoka jakos¢
drég i infrastruktury towarzyszacej, ktéra wplywa na bezpieczenstwo i komfort zamieszkania, a takze
rozwinieta infrastruktura sieciowa (wodociggowo-kanalizacyjna, gazowa) oddziatujgca réowniez na ja-
ko$¢ srodowiska przyrodniczego. Gminna infrastruktura wodociggowej wymaga modernizacji. z kolei
mimo wysokiej jakosci infrastruktury kanalizacyjnej problemem jest niski stopien skanalizowania Gminy.
Ponadto mieszkancy Gminy nie majg dostepu do sieci gazowej. Elementem podnoszgcym jako$¢ zycia
mieszkancow jest réwniez zapewnienie lepszej jakosci Internetu oraz poprawa jego dostepnosci.

Na poziom zadowolenia mieszkancow oraz mozliwos¢ rozwoju wptyw ma réwniez potozenie komunika-
cyjne i mozliwos¢ swobodnego przemieszczania sie. Gmina Rojewo potozona jest w nieduzym oddale-
niu od wiekszych osrodkéw miejskich i szlakow komunikacyjnych, jednak bezposrednio przez jej teren
nie przebiegajg drogi o znaczeniu ponadlokalnym. Dodatkowo brak stacji kolejowej na terenie Gminy
wplywa na ograniczenia w mozliwo$¢ przemieszczania si¢ mieszkancéw oraz dostepnos¢ do potozo-
nych w poblizu miast.

Polityka przestrzenna moze wspiera¢ naptyw nowych mieszkancéw dzigki zapewnieniu terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe, zagospodarowaniu i rewitalizacji wymagajgcych tego czesci Gminy,
a takze zapewnieniu przestrzeni do rozwoju odnawialnych zrédet energii, a w efekcie podniesieniem
jakosci srodowiska.

Niezwykle istotnym zagadnieniem poruszanym w obrebie tego obszaru strategicznego jest ochrona sro-
dowiska i adaptacja do zmian klimatu. Przewiduje sie zmniejszenie emisji pochodzacej z tradycyjnych
metod ogrzewania budynkdéw, dzieki wykorzystaniu dostepnych Srodkéw zewnetrznych i programéw
gminnych. Poza ochrong powietrza, wazne jest rowniez podejmowanie dziatah z zakresu ochrony wéd
powierzchniowych i podziemnych, ktére narazone sg na zanieczyszczenia nie tylko komunalne, ale
przede wszystkim rolnicze, zwigzane z haduzywaniem nawozéw sztucznych i innych elementéw zwia-
zanych z produkcjg rolng. Zachodzgce zmiany klimatu coraz czesciej oddziatujg na kazdg gatgz zycia
spotecznego. Nalezy wiec wspiera¢ dziatania majgce na celu ich przeciwdziatanie oraz adaptacje do
tych zmian, ktére juz postepujg i sg widoczne. Wymienic tutaj mozna dziatania z zakresu wykorzysty-
wania odnawialnych Zrédet energii, zwiekszenia bior6znorodnosci, retencji wodne;j.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.
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CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

CEL STRATEGICZNY I: ROZWINIETA, BEZPIECZNA | CZYSTA PRZESTRZEN GWARANTUJACA WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

1.1.Podniesienie poziomu
zycia mieszkancow
Gminy Rojewo po-
przez wysoka jakos¢
infrastruktury

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
drogowej, wraz z infrastrukturg towarzyszacg
(chodniki, sciezki rowerowe, o$wietlenie);
Wspotpraca z Zarzagdem Drog Powiatowych i
Zarzgdem Drog Wojewddzkich w zakresie
budowy, rozbudowy i modernizacji drog wraz
z infrastrukturg towarzyszaca;

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-ka-
nalizacyjnej, wraz z kanalizacjg deszczowa;
Modernizacja istniejgcych i budowa nowych
stacji uzdatniania wody, zgodnie z zapotrze-
bowaniem;

Wspotpraca z operatorami w zakresie bu-
dowy sieci gazociggowej;

Montaz urzgdzen monitoringu wizyjnego na
obiektach uzytecznosci publicznej,
Zapewnienie wysokiej jakosci Internetu;

Rozbudowana sie¢ drogowa na
terenie Gminy (drogi gminne, po-
wiatowe, wojewoddzkie);
Poprawa stanu i jakosci drég juz
istniejgcych na terenie Gminy;
Zwiekszenie popularno$ci prze-
mieszczania sie rowerem dzieki
rozwinietej sieci Sciezek rowero-
wych;

Poprawa bezpieczehstwa drogo-
wego dzieki wysokiej jakosci in-
frastrukturze;

Wysoka jakos$¢ infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej;
Podniesienie poczucia bezpie-
czenstwa mieszkancow dzieki
monitoringowi;

Zmniejszenie wykluczenia cyfro-
wego wsrod mieszkancow;

dtugos¢ zmodernizowanych
drég gminnych (km),

dtugosé wybudowanych scie-
zek rowerowych (km),
dtugos¢ wybudowanych chod-
nikéw (km);

dtugos¢ zmodernizowanej
sieci wodociggowej (km),
dtugosc¢ rozbudowanej sieci
kanalizacyjnej (km),

liczba zmodernizowanych/wy-
budowanych stacji uzdatnia-
nia wody (szt.),

liczba budynkéw podtgczo-
nych do sieci gazowej (szt.),
liczba zamontowanych urzg-
dzen monitoringu wizyjnego
(szt.),

1.2. Wysoka dostepnos¢
przestrzenna z zacho-
waniem tadu prze-
strzennego

Wspieranie budownictwa mieszkaniowego
m.in. poprzez zapewnienie terendéw pod bu-
downictwo mieszkaniowe;

Rozwdj mieszkalnictwa jednorodzinnego;
Tworzenie miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego dla mieszkalnictwa
jednorodzinnego;

Budowa mieszkan komunalnych, niskoczyn-
szowych;

Rozwdj transportu zbiorowego z uwzglednie-
niem potrzeb mieszkancow w tym zakresie;
Usuwanie barier architektonicznych;

Rozbudowa mieszkalnictwa jed-
norodzinnego z zachowaniem
tadu przestrzennego;
Zwigkszenie funkcjonalnosci
przestrzeni;

Mozliwosé przemieszczania sie
transportem zbiorowym zgodnie z
potrzebami mieszkancow;
Poprawa estetyki i funkcjonalno-
Sci terenéw poddanych rewitaliza-
cji;

liczba nowych mieszkan/do-
mow (szt.),

liczba mieszkan komunalnych
(szt.),

powierzchnia terenéw podda-
nych rewitalizacji (ha),
powierzchnia terenéw zago-
spodarowanych zielong infra-
strukturg (ha),
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Zagospodarowanie terendéw zielonych — two-
rzenie parkéw i ogrodéw;
Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych;

1.3. Ochrona srodowiska,
wspieranie inicjatyw
proekologicznych i
podnoszenie swiado-
mosci ekologicznej
mieszkancow

Montaz stacji kontroli jakosci powietrza;
Wspotpraca z instytucjami nadzoru ochrony
srodowiska w celu wiekszej kontroli nad go-
spodarkg odpadami (kontrola odpadéw ko-
munalnych i prawidtowej segregaciji);
Prowadzenie kontroli stosowanego przez
mieszkancow opatu;

Informowanie mieszkancom o mozliwosci
ubiegania sie o dofinansowania w ramach
programéw takich jak ,Czyste Powietrze”;
Udzielnie dofinansowan dla mieszkancéw do
wymiany zrédet ciepta na niskoemisyjne;
Wsparcie mieszkancow w budowie przydo-
mowych oczyszczalni sciekdw w miejscach,
gdzie nie ma mozliwosci doprowadzenia
sieci kanalizacji sanitarnej;

Rozwdj i promocja wsréd mieszkancow od-
nawianych zrédet energii;

Regulacja systemu gospodarki odpadami;
Zwiegkszenie retencyjnosci Srodowiska m.in.
poprzez stosowanie urzadzen matej retencji;
Zwiekszenie kontroli nad zanieczyszcze-
niami ze zrédet rolniczych;

Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej
wsréd mieszkancow m.in. poprzez organiza-
cje wydarzen promujgcych ochrone srodowi-
ska, realizacje projektéw ekologicznych, pro-
wadzenie zabaw i konkurséw dla najmtod-
szych mieszkancow zwigzanych z ekologig.

Poprawa jakosci powietrza na te-
renie Gminy;

Ograniczenie emisji gazéw cie-
plarnianych;

Zwiekszenie liczby gospodarstw
domowych ogrzewanych ekolo-
gicznymi zrédtami ciepta;
Zwiekszenie udziatu energii pozy-
skiwanej ze zrédet odnawialnych
oraz ich promocja wsréd miesz-
kancéw;

Optymalizacja kosztéw systemu
gospodarki odpadami;
Pogtebienie ekologicznego wize-
runku Gminy;

Zabezpieczenie Gminy przed ne-
gatywnymi skutkami zmian klima-
tycznych;

Wysoka swiadomosci ekolo-
giczna mieszkancow, zarbwno
dorostych, jak i dzieci;

Zmiana nawykow mieszkancow,
np. segregacja odpadéw komu-
nalnych, wykorzystywanie proek-
ologicznych Zrédet ciepta, itp.

poziom zanieczyszczenia py-
tami PM10 i PM 2,5 (um),
liczba mieszkancéw korzysta-
jacych ze wsparcia w zakresie
inicjatyw proekologicznych
(0s.),

liczba usunietych wysokoemi-
syjnych zrédet ciepta (szt.),
liczba przeprowadzonych
kontroli stosowanego przez
mieszkancow opatu (szt.),
liczba nowych instalacji odna-
wialnych zrodet energii na te-
renie Gminy (szt.),

liczba zorganizowanych wy-
darzen promujgcych ochrone
Srodowiska (szt.),

liczba przeprowadzonych
kontroli w zakresie prawidto-
wej gospodarki odpadami
(szt.).
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CEL STRATEGICZNY II: RACJONALNA GOSPODARKA | ROZWINIETA OFERTA WYPOCZYN-
KOWA BAZUJACA NA ZASOBACH GMINY

2.1. Rozwdj gospodarczy i wzmachianie przedsigbiorczosci mieszkancow Gminy
2.2. Rozwdj gminnej oferty wypoczynkowej i rekreacyjne;j

2.3. Promocja Gminy

Ze wzgledu na rolniczy charakter Gminy, a takze biorgc pod uwage zmiany zachodzace w tej gatezi
gospodarki, przyjeto pakiet kierunkéw dziatan pomocowych dla rolnikéw, w tym takze aktywizacje za-
wodowg 0s6b rezygnujacych z pracy w tym sektorze. Gmina bedzie wspierata rozwoj okotorolniczych
dziatalnosci gospodarczych, w tym agroturystyki, ktéra poza zapewnieniem pracy czesci mieszkancom,
wptynie rowniez na rozwoj bazy wypoczynkowej jednostki. Gmina Rojewo widzi potrzebe dalszego
wspierania nie tylko rolnikow, ale takze pozostate sektory gospodarki. Wypracowanie systemu wsparcia
dla przedsiebiorcow czy zabezpieczenie i uzbrojenie terendw pod dziatalno$¢ inwestycyjng, wplynie
pozytywnie na wzrost liczby przedsiebiorstw i spadek bezrobocia. Zaktada si¢ zatem zwigkszenie pro-
mocji terendw inwestycyjnych oraz stworzenie klimatu sprzyjajgcego inwestorom.

Bazujgc na walorach przyrodniczych i krajobrazowych Gminy, w oparciu o dalszy rozwdj infrastruktury
i wykorzystanie istniejgcej, przewiduje sie rozszerzanie oferty aktywnego wypoczynku skierowanego
gtéwnie do mieszkancéw Gminy oraz zapewnienie miejsc dla wypoczynku i rekreacji. Rozwdj bazy wy-
poczynkowej musi iS¢ w zgodzie z potrzebami mieszkancéw, ktérzy sg gtéwnymi odbiorcami wszelkich
dobr i ustug na terenie Gminy.

Wazne jest rowniez promowanie Gminy, zaréowno wewnatrz (wsrod mieszkancow), jak i na zewnatrz
(w celu przyciagniecia potencjalnych nowych mieszkancéw, odwiedzajgcych czy inwestoréw). Promocja
jednak powinna dotyczy¢ zaréwno rozpowszechniania informacji o Gminie jako o dobrym miejscu do
zamieszkania i pracy, ale takze Gminy jako dobrego miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
czy inwestycji. Dziatania te majg spowodowa¢ wzmocnienie rozpoznawalnosci Gminy w regionie.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY Il

: RACJONALNA GOSPODARKA | ROZWINIETA OFERTA WYPOCZYNKOWA BAZUJACA NA ZASOBACH GMINY

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

2.1. Rozwdj gospodar-
czy i wzmacnianie
przedsiebiorczosci
mieszkancéw
Gminy

Wyznaczenie i uzbrojenie terenéw inwestycyj-
nych;

Pozyskanie nowych inwestoréw sktonnych lo-
kalizowa¢ przedsiewzigcia na terenie Gminy;
Stworzenie spojnego systemu ulg podatko-
wych i zachet inwestycyjnych;

Wspieranie mieszkancow w zaktadaniu no-
wych dziatalnos$ci gospodarczych na terenie
Gminy;

Wsparcie idei przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow Gminy, w szczegolnosci z wy-
korzystaniem istniejgcego potencjatu rolni-
czego (rodzinne przetwodrnie, rolniczy handel
detaliczny);

Stworzenie przestrzeni pod sprzedaz produk-
téw lokalnych;

Aktywizacja zawodowa 0s6b rezygnujgcych z
prowadzenia dziatalno$ci rolniczej, m.in. po-
przez pomoc w nabywaniu kompetencji klu-
czowych i umiejetnosci uniwersalnych;
Organizacja kursow i szkolen podnoszgcych
kompetencje zawodowe mieszkancow;
Szkolenia dla rolnikéw z zakresu nowocze-
snego rolnictwa;

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej Gminy;

Zwiekszenie liczby nowych in-
westycji na terenie Gminy;
Zwiekszenie liczby przedsie-
biorstw na terenie Gminy;
Aktywizacja gospodarcza
mieszkancow Gminy (np. po-
przez zaktadanie przez nich no-
wych dziatalnosci gospodar-
czych);

Nawigzanie Scistej wspotpracy
pomiedzy Urzedem a przedsie-
biorcami;

Zmniejszenie bezrobocia spo-
wodowanego rezygnacjg z
pracy w rolnictwie;

powierzchnia terenéw inwesty-
cyjnych (ha),

liczba nowych podmiotéw go-
spodarczych na terenie Gminy
(szt.),

liczba przedsiebiorcéw korzy-
stajgcych z systemu ulg i za-
chet (szt.),

liczba podmiotéw dziatajgcych
w branzy okoforolniczej (szt.),
liczba mieszkancow rezygnuja-
cych z rolnictwa objetych akty-
wizacjg zawodowa (0s.),

udziat os6b bezrobotnych w
ludno$ci w wieku produkcyjnym
(%),

liczba przeprowadzonych kur-
séw i szkolen (szt.),

liczba uczestnikow kurséw i
szkolen (o0s.),
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2.2. Rozwdj gminnej
oferty wypoczynko-
wej i rekreacyjnej

Utworzenie miejsc aktywnego wypoczynku ta-
kich jak: skate park, park linowy, przystanie
do wypoczynku w lesie, przystanie kajakowe,
itp.;

Organizacja gminnych imprez i wydarzen ple-
nerowych;

Organizacja sptywow kajakowych;

Rozwdj bazy noclegowej (niskoemisyjne
domki noclegowe) i agroturystyki;
Wykorzystanie istniejgcej i tworzenie nowej in-
frastruktury do spedzania czasu wolnego dla
wszystkich grup wiekowych mieszkancow;
Pozyskiwanie dofinansowan ze zrédet ze-
wnetrznych na inwestycje w zakresie turystki i
rekreacij;

Zagospodarowanie na cele rekreacyjne zbior-
nika wodnego pozostatego po zwirowni;
Wyznaczenie tras pieszo-rowerowych;
Rozwdj i utrzymanie infrastruktury sportowej;

Szeroka oferta miejsc i wyda-
rzen stuzgcych aktywnemu wy-
poczynkowi i rekreacji z wyko-
rzystaniem gminnych waloréow
przyrodniczych, dostosowana
do potrzeb mieszkancéw z roz-
nych grup wiekowych;

liczba utworzonych miejsc wy-
poczynku (szt.),

liczba zorganizowanych imprez
plenerowych (szt.);

liczba wyznaczonych tras pie-
szych i rowerowych (szt.),
dtugos¢ wyznaczonych tras pie-
szych i rowerowych (km),

liczba miejsc swiadczacych
ustugi noclegowe (szt.),

2.3. Promocja Gminy

Organizacja imprezy wyrézniajgcej Gmine;
Utworzenie tablic informacyjnych o najciekaw-
szych miejscach w Gminie;

Promocja produktéw lokalnych;

Promocja lokalnych przedsigbiorcow;
Promocja istniejgcych terendw inwestycyjnych
wsrod inwestoréw.

Wzmocnienie rozpoznawalnosci
Gminy;

Zachecenie potencjalnych
mieszkancow do zamieszkania
w Gminie;

Rozpoznawalnos¢ lokalnych
wytworcow i przedsiebiorcow;
Zwigkszenie liczby os6b odwie-
dzajgcych Gmine (turystow);
Zwiekszenie swiadomosci
mieszkancow w zakresie zaso-
bow Gminy.

liczba odbywajacych sie wyda-
rzen promujgcych Gmineg (szt.),
liczba przeprowadzonych akcji
promocyjnych (szt.),

liczba przeprowadzonych akacji
promujgcych lokalnych przed-
siebiorcow i ich produkty (szt.).
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CEL STRATEGICZNY Il KOMPLEKSOWA OFERTA SPOLECZNA DOSTOSOWANA DO PO-
TRZEB MIESZKANCOW GMINY ROJEWO

3.1. Opieka i edukacja dostosowana do potrzeb wszystkich grup wiekowych
3.2. Wsparcie opieki spotecznej i ochrony zdrowia

3.3. Aktywizacja i integracja mieszkancow Gminy

Czynnikami poprawiajgcymi jako$é zycia mieszkancow jest rowniez rozwoj oferty edukacyjnej i innych
ustug spotecznych. W Gminie Rojewo, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie starzenie sie spote-
czenstwa. Liczba oso6b w wieku poprodukcyjnym corocznie sie zwigksza i w najblizszym okresie moze
przewyzszy¢ liczbe oséb w wieku przedprodukcyjnym. Powoduje to zmiane zapotrzebowania na ustugi
spoteczne. W tym celu potrzebna jest rozbudowana oferta spoteczna, ktéra bedzie odpowiadaé na po-
trzeby kazdej grupy spotecznosci gminnej: zawodowej, wiekowej, czy zréznicowanej ze wzgledu na
pte¢, sytuacje rodzinng lub materialng, a takze oséb narazonych na wykluczenie spoteczne. Poprawe
jakosci ustug spotecznych powinna réwniez dostarczac infrastruktura spoteczna i techniczna uwzgled-
niajgca potrzeby osob starszych, chorych i z niepetnosprawnoscig. Waznym elementem do osiggniecia
celu jest rowniez zwiekszenie $wiadomosci i aktywnos$ci mieszkancéw w zyciu Gminy, promocja wolon-
tariatu i pomocy sasiedzkie;.

Cel strategiczny |l zaktada zatem dziatania w zakresie poprawy jako$ci o$wiaty i opieki nad dziecmi,
rozwoju kultury fizycznej i sportu, podnoszeniem oferty spotecznej, zdrowotnej i kulturalnej. Dziatania te
maja na celu réwniez ksztattowanie postaw i zachowan miedzyludzkich, a takze integrujg wszystkich
uczestnikdw zycia spotecznego. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopien
zaufania miedzy nimi, a takze umiejetnos¢ i che¢ wspédtdziatania. Wptywa to na jako$¢ rzgdzenia
w Gminie, zwieksza poziom uczestnictwa mieszkancow w zyciu Gminy, a takze przyczynia sie do ogra-
niczenia patologii i wykluczenia spotecznego. Duzym wsparciem w realizacji zadan zaplanowanych
w tym celu moga by¢ organizacje pozarzgdowe.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY lIl: KOMPLEKSOWA OFERTA SPOLECZNA DOSTOSOWANA DO POTRZEB MIESZKANCOW GMINY ROJEWO

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

3.1. Opieka i edukacja
dostosowana do
potrzeb wszystkich
grup wiekowych

Utworzenie miejsc opieki dla dzieci do lat 3;
Zwiekszenie dostepnosci opieki przedszkol-
nej;

Podnoszenie jakosci infrastruktury szkolnej i
bazy dydaktycznej;

Utrzymanie wysokiego poziomu nauczania;
Doskonalenie kadry wychowawczej i oswiato-
wej, np. poprzez kursy i szkolenia;
Zapewnienie opieki psychologiczno-pedago-
gicznej na kazdym etapie nauczania;
Dazenie do zapewnienia dostepu w jednost-
kach oswiatowych do podstawowej opieki
zdrowotnej (pielegniarka szkolna, stomato-
log);

Organizacja czasu wolnego dla dzieci i mto-
dziezy szkolnej, np. w postaci zaje¢ pozalek-
cyjnych, kot zainteresowan, itp.;

Wsparcie uczniow z problemami, np. poprzez
dodatkowej zajecia wyréwnujgce szanse;
Wsparcie uczniéw zdolnych, np. poprzez sty-
pendia naukowe;

Zapewnienie osobom starszym mozliwosci
rozwoju, np. poprzez Uniwersytet Il wieku;

Upowszechnienie opieki nad dzieémi
do lat 3 i opieki przedszkolnej dosto-
sowanej do potrzeb mieszkancow;
Baza dydaktyczna i infrastruktura
szkolna na wysokim poziomie;
Wysokie wyniki nauczania;
Podnoszenie kompetencji kadry wy-
chowawczej i oswiatowej;

Szeroka oferta zaje¢ pozalekcyjnych,
dostosowana do zainteresowan dzieci
i mlodziezy szkolnej;

Zajecia dodatkowe skierowane do
dzieci i mtodziezy potrzebujgcych do-
datkowego wsparcia w nauce, w celu
wyréwnania ich szans z réwiesnikami,
a w konsekwencji na rynku pracy;
Program stypendialny wspierajgcy
dzieci uzdolnione, umozliwiajgcy im
rozwoj poza podstawg programowag;
Zatrzymanie dzieci w gminnych szko-
tach;

Walka z marginalizacjg senioréw, wia-
czenie spofeczne osob starszych;

e poziom upowszechniania
opieki nad dzie¢mi do lat
3 (%),

e poziom upowszechniania
opieki przedszkolnej (%),

e poziom wynikéw egza-
minu 6smoklasisty (%),

e liczba pielegniarek szkol-
nych (0s.),

¢ liczba odbywajacych sie
zaje¢ dodatkowych dla
dzieci i mtodziezy (szt.),

e liczba psychologéw dzia-
tajgcych w szkotach
(0s.),

e liczba dzieci otrzymujg-
cych wsparcie w nauce
(0s.),

¢ liczba dzieci otrzymujg-
cych stypendium nau-
kowe (0s.),
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3.2. Wsparcie opieki
spotecznej i
ochrony zdrowia

Utrzymanie rozwoju ustug opiekunczych dla
0s0b starszych, m.in. poprzez prowadzenie
,Klubu Seniora”, zapewnienie opieki piele-
gniarskiej;

Zapewnienie opieki wytchnieniowej dla oséb z
niepetnosprawnosciami i niesamodzielnych;
Poprawa dostepnosci ustug oferowanych
przez Gming zgodnie z potrzebami oséb ze
szczegdblnymi potrzebami;

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
0s6b ze szczegodlnymi potrzebami i oséb ubo-
gich;

Zwiekszenie dostepnosci specjalistycznych
ustug zdrowotnych;

Prowadzenie programow profilaktyki zdrowot-
nej, z wykorzystaniem szkot, Klubu Seniora,
Swietlic wiejskich;

Zwiekszenie dostepnosci do opieki pediatrycz-
nej;

Promocja zdrowego trybu zycia;

Opieka i aktywizacja senioréow dosto-
sowana do ich potrzeb i mozliwosci;
Zapewnienie swobodnego dostepu do
débr, ustug oraz mozliwosci udziatu w
zyciu spotecznym i publicznym oso6b o
szczegolnych potrzebach;
Zwiekszenie dostepnosci ustug pu-
blicznych;

Zmniejszenie liczby oséb zagrozonych
ubdstwem i/lub wykluczeniem spo-
tecznym;

Poprawa jakosci zycia i wigczenie
spoteczne 0s6b z niepetnosprawno-
Scig;

Wspieranie zdrowia mieszkancoéw;

liczba cztonkéw ,Klubu
Seniora” (0s.),

liczba opiekunek dla
0s6b starszych (0s.),
liczba os6b zagrozona
ubostwem i wyklucze-
niem spotecznym na te-
renie Gminy (0s.),
liczba zrealizowanych
programow profilaktycz-
nych (szt.),

liczba przeprowadzonych
akcji promujgcych
zdrowy tryb zycia (szt.),

3.3. Aktywizacja i inte-
gracja mieszkan-
c6w Gminy

Aktywizacja osob bezrobotnych i nieaktyw-
nych zawodowo (kursy, szkolenia, konsultacje
pedagogiczno-prawne);

Kontynuacja wspotpracy Gminy z organiza-
cjami pozarzgdowymi;

Wsparcie organizacji pozarzgdowych w pozy-
skiwaniu dofinansowan;

Wspieranie inicjatyw spotecznych;

Wspieranie i popularyzacja wolontariatu i po-
mocy sgsiedzkiej;

Organizacja wydarzen kulturalnych na terenie
Gminy;

Organizacja festyndw rodzinnych i imprez inte-
gracyjnych dla mieszkancéw Gminy;
Organizacja dowozu na imprezy gminne;
Organizacja warsztatéw kulinarnych dla dzieci
z wykorzystaniem wsparcia két gospodyn wiej-
skich.

Zmniejszenie liczby oséb bezrobot-
nych na terenie Gminy;

Organizacje pozarzgdowe wspierajgce
zycie spofteczne Gminy;

Zwiekszenie poziomu uczestnictwa
spoteczno$ci w wydarzeniach o roz-
nym charakterze,

Budowanie relacji miedzyludzkich, a w
konsekwencji kapitatu spotecznego

i wzajemnego wsparcia,

Poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego mieszkancéw i upowszech-
niania kultury.

liczba zorganizowanych
programéw aktywizacji
zawodowej i spotecznej
(szt.),

kwota uzyskanych przez
organizacje pozarzg-
dowe dofinansowan (zt),
liczba wydarzen kultural-
nych zorganizowanych
na terenie Gminy (szt.),
liczba zorganizowanych
festynéw i imprez inte-
gracyjnych (szt.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Rojewo

Obszar Gminy Rojewo charakteryzuje sie wyraznym podziatem fizyczno-geograficznym — potudniowa
cze$¢ Gminy lezy na wysoczyznie morenowej, a pétnocna czes¢ w pradolinie. Taki podziat uwarunkowat
strukture funkcjonalno-przestrzenng ze wzgledu na zréznicowane warunki krajobrazowe i rzezbe terenu

w obu obszarach.

W czeéci potudniowej Gminy wyksztatcita sie silna funkcja rolnicza. Nalezg do niej miejscowosci: Ro-
jewo, Sciborze, Liszkowo, Wybranowo, Topola, Ptonkowo i Plonkéwko. Tereny w tej czesci Gminy ce-
chujg sie mato zréznicowang rzezbg terenu z wysokiej klasy glebami, co spowodowato wylesienie te-

renu.

Czes$¢ potnocna odznacza sie odmiennym w stosunku do czesci potudniowej krajobrazem, o wysokim
wskazniku lesistosci, wieloma zadrzewieniami i zakrzewieniami, ciekami i kanatami. Wystepujg tutaj
obszary objete ochrong, cho¢ nie sg one bardzo liczne ani wyjgtkowo cenne przyrodniczo. W obszar
ten wpisujg sie miejscowosci: Jezuicka Struga, Liszkowice, Osiek Wielki i Rojewice.

Granica pomiedzy czescig potudniowg a pétnoca jest wyrazna, biegnie strefg zbocza wysoczyzny, przez
miejscowosci Budziaki, Zelechlin, Rojewo, Ptonkéwko i Dabie. Ponadto przez miejscowosci Budziaki,
Zelechlin, Rojewo, Ptonkowko i Ptonkowo na osi zachod-wschdd biegnie droga wojewddzka nr 246,
stanowigcg gtéwny cigg komunikacyjny Gminy Rojewo. W miejscowosci Zelechlin DW nr 246 tgczy sie
z drugg drogg wojewddzka znajdujgcy sie na terenie Gminy — DW nr 399. Z kolei 0$ pétnoc-potudnie
stanowi droga powiatowa nr 2033C, zapewniajaca dojazd do Inowroctawia, bedacego siedzibg powiatu.
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Ryc. 4. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Rojewo
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Corine Land Cover 2012.
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W catej Gminie sie¢ osadnicza jest rozproszona. Zabudowa mieszkaniowa to przede wszystkim domy
jednorodzinne oraz gospodarstwa potozone wsréd gruntow rolnych. Miejscowos$¢ Rojewo, stanowi osro-
dek lokalny, jest siedzibg Gminy i jednoczesnie jej najwieksza miejscowoscia. Skupia niespetna 13%
wszystkich mieszkancéw Gminy. Stanowi nieduzy osrodek, jednak prawidtowo rozwiniety pod wzgle-
dem ustug gminnych. Rojewo potozone jest w centralnej czesci Gminy, na skrzyzowaniu osi drég poét-
noc-potudnie i wschéd-zachod.

Pod wzgledem potozenia na mapie wojewddztwa, Gmina charakteryzuje sie nietypowg sytuacjg. Lezy
w centralnej czesci trojkgta tworzonego przez miasta Inowroctaw, Torun i Bydgoszcz. Mimo, iz odlegtosé
Gminy od tych miast jest nieduza, to cechuje jg peryferyjno$¢ ze wzgledu na potozenie poza gtéwnymi
drogami o znaczeniu regionalnym i krajowym, ufatwiajacymi szybki dojazd do wskazanych miast,
w zwigzku z czym nie czepie korzysci z bliskosci tych osrodkéw, stanowigcych bieguny wzrostu w wo-
jewoddztwie.




4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w Gminie

W Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego do celéw planowania rozwoju
zagospodarowania przestrzennego Gminy Rojewo obszar Gminy zostat podzielony na 2 podstawowe
strefy planistyczne A i B wyznaczone ze wzgledu na predyspozycje przyrodnicze:

A — strefa potudniowa — obejmujgca tereny potozone na wysoczyznie, dla ktérej przewiduje sie konty-
nuacje dziatalnosci rolniczych, funkcji mieszkaniowo-ustugowych i funkcji gospodarczych, a takze wy-
znacza sie tereny pod rozwéj osadnictwa, funkciji gospodarczych (produkcyjno-ustugowych) oraz ener-
getyki wiatrowej,

B - strefa pétnocna — obejmujgca tereny lezgce w pradolinie, dla ktorej przewiduje sie utrzymanie
obecnego zagospodarowania o funkcjach osadniczych, rolniczych i gospodarczych oraz zachowanie
obecnego charakteru ekologicznego (potozenie w systemie obszaréw chronionych, funkcje srodowi-
skowe zwigzane z duzymi powierzchniami laséw i tgk), a takze dopuszcza sie rozwdj zabudowy miesz-
kaniowej, rekreacyjno-wypoczynkowej, produkcyjno-ustugowej oraz energetyki wiatrowej i wskazuje sie
tereny do zalesien.

W ramach stref A i B w Studium okreslono strukture funkcjonalno-przestrzenng poprzez wydzielenie
w nich nastepujgcych jednostek planistycznych:

Al - jednostka o charakterze wielofunkcyjnym (rolniczo-osadniczo-produkcyjno-ustugowa, z do-
puszczeniem rozwoju energetyki wiatrowej), wskazywana do koncentracji ustug publicznych w siedzibie
Gminy, w ktorej adaptuje sig istniejgce zagospodarowanie o funkcjach mieszkaniowo-ustugowych, za-
budowe zagrodowa, zagospodarowanie o funkcjach produkcyjnych i zabudowe zwigzang z produkcjg
rolng i hodowlg, a takze wyznacza sie:

e obszary do rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w ramach istniejacego zagospodaro-
wania miejscowosci oraz poprzez kontynuacje istniejgcej zabudowy miejscowosci,

e obszary do rozwoju dziatalnosci produkcyjno-ustugowych,

e obszary mozliwej realizacji zabudowy zagrodowej,

e obszary dopuszczanego rozwoju energetyki wiatrowe;j.

A2 —jednostka o charakterze rolniczo-osadniczym, w ktérej adaptuje sie istniejgce zagospodarowa-
nie o funkcjach mieszkaniowo-ustugowych oraz zabudowe zagrodowg i zabudowe zwigzang z produk-
cjg rolng i hodowla, a takze wyznacza sie obszary do rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej
w ramach istniejgcego zagospodarowania miejscowosci oraz poprzez kontynuacje istniejgcej zabudowy
miejscowosci.

B1 — jednostka o charakterze wielofunkcyjnym (osadniczo-produkcyjno-ustugowa), w ktérej adap-
tuje sie istniejace zagospodarowanie o funkcjach mieszkaniowo-ustugowych, zabudowe o funkcjach
hodowlanych, produkcyjnych i infrastruktury technicznej (utylizacja odpadéw, oczyszczalnia $ciekow),
a takze wyznacza sie:

e obszary do rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w ramach istniejgcego zagospodaro-
wania miejscowo$ci oraz poprzez kontynuacje istniejgcej zabudowy miejscowosci,
e obszary do rozwoju dziatalnosci produkcyjno-ustugowych.

B2 —jednostka o charakterze ekologiczno-osadniczym, wskazywana do koncentracji ustug publicz-
nych w Rojewicach, w ktérej adaptuje sie istniejgce zagospodarowanie o funkcjach mieszkaniowo-ustu-
gowych, zabudowe o charakterze rekreacyjno-wypoczynkowym, zabudowe zagrodowg i zabudowe
zwigzang z produkcjg rolng i hodowlag, a takze wyznacza sie:

e obszary do rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej, w ramach istniejgcego zagospodaro-
wania miejscowosci oraz poprzez kontynuacje istniejgcej zabudowy miejscowosci,

e obszary do rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w terenach dotychczas niezagospoda-
rowanych (obszar rozwojowy miejscowosci Rojewice),

e tereny zalesien,
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e na terenie catej jednostki dopuszcza sie rozwoj zabudowy mieszkaniowej, mieszkaniowo-ustu-
gowej o niskiej intensywnosci oraz zabudowy o funkcjach rekreacyjno-wypoczynkowych, zabu-
dowa letniskowa i zabudowa zagrodowa.

B3 —jednostka o charakterze ekologiczno-rolniczym, w ktérej adaptuje sie istniejacg zabudowe za-
grodowg i zabudowe zwigzang z produkcjg rolng i hodowlg, a takze wyznacza sie tereny zalesien
i dopuszcza sig realizacje nowej zabudowy zwigzanej z realizacjg funkgciji rolniczej,

B4 —jednostka o charakterze rolniczo-osadniczym, w ktérej adaptuje sie istniejgce zagospodarowa-
nie o funkcjach mieszkaniowo-ustugowych oraz zabudowe zagrodowg i zabudowe zwigzang z produk-
cjg rolng i hodowlg, a takze wyznacza sie tereny zalesien i dopuszcza sie realizacje nowej zabudowy
zwigzanej z realizacjg funkcji rolniczej oraz agroturystyki. Dopuszcza sie rowniez rozwdj energetyki wia-
trowe;.
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Ryc. 5. Podziat Gminy Rojewo na jednostki planistyczne
Zrédio: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
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5. Spéjnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze
strategii rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewoddztwa wraz z zakresem plano-
wanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do zidentyfikowanych
probleméw mieszkancow na obszarze Gminy Rojewo, sg réwniez spojne z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej. Wobec tego komplementarnosé celéw wyznaczo-
nych w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznos¢ i efektywnos¢ realizaciji
dokumentu.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku jest elementem systemu progra-
mowania przygotowywanego na réoznych poziomach. Jej tre$¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyz-
szego rzedu, w szczegodlnosci zapisy projektéw dokumentow wspolnotowych dotyczgcych polityki spéj-
nosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujgce cele
strategiczne:

1. Skuteczna edukacja.

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo.
3. Konkurencyjna gospodarka.

4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko.
5. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo.

Ponizsza tabela przedstawia spéjnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie w Strate-
gii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 ze Strategig rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomor-
skiego do 2030 roku.

Cele

Strategia rozwoju wojewoédztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku

Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata
2021-2027
CEL II: Racjonalna gospodarka i rozwinieta
oferta wypoczynkowa bazujgca na zasobach
Gminy
2.1. Rozwdj gospodarczy i wzmacnianie przed-
siebiorczosci mieszkancow Gminy

1. Skuteczna edukacja

1.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wy-
chowania
1.2. Edukacja dla gospodarki opartej na wie-

dzy i nowoczesnych technologiach
1.3. Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego
1.4. Rozwdj szkolnictwa wyzszego

CEL lll: Kompleksowa oferta spoteczna zache-
cajaca do zycia w Gminie Rojewo

3.1. Opieka i edukacja dostosowana do potrzeb
wszystkich grup wiekowych

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczen-
stwo

2.1. Aktywnosc¢ spotfeczna i rozwoj spote-
czenstwa obywatelskiego

2.2. Rozwdj wrazliwy spotecznie

2.3. Zdrowie

2.4. Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe
2.5. Sport i aktywnos¢ fizyczna

CEL II: Racjonalna gospodarka i rozwinieta
oferta wypoczynkowa bazujgca na zasobach
Gminy

2.2. Rozwdj gminnej oferty wypoczynkowej i re-
kreacyjnej

CEL lll: Kompleksowa oferta spoteczna zache-
cajaca do zycia w Gminie Rojewo

3.2. Wsparcie opieki spotecznej i ochrony zdrowia
3.3. Aktywizacja i integracja mieszkahcow Gminy
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3. Konkurencyjna gospodarka

3.1. Odbudowa gospodarki po COVID-19
3.2. Innowacyjna gospodarka - nauka, bada-
nia i wdrozenia

3.3. Rozwdj przedsiebiorczosci

3.4. Rozwdj sektora rolno-spozywczego

3.5. Rozwdj turystyki

3.6. Internacjonalizacja gospodarki

3.7. Nowoczesny rynek pracy

CEL II: Racjonalna gospodarka i rozwinigta
oferta wypoczynkowa bazujgca na zasobach
Gminy

2.1. Rozwdj gospodarczy i wzmacnianie przed-
siebiorczosci mieszkancoéw Gminy

2.2. Rozwdj gminnej oferty wypoczynkowej i re-
kreacyjnej

2.3. Promocja Gminy

4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko

4.1. Infrastruktura rozwoju spotecznego
4.2. Srodowisko przyrodnicze

4.3. Przestrzen kulturowa

4.4. Przestrzen dla gospodarki

4.5. Infrastruktura transportu

4.6. Infrastruktura techniczna

4.7. Czysta energia i bezpieczehstwo ener-
getyczne

4.8. Potencjaty endogeniczne

CEL I: Rozwinieta, bezpieczna i czysta prze-
strzen gwarantujagca wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow

1.1. Poprawa jako$ci zycia mieszkancow Gminy
Rojewo

1.2. Wysoka dostepnos¢ przestrzenna z zacho-
waniem tadu przestrzennego

1.3. Ochrona s$rodowiska, wspieranie inicjatyw
proekologicznych i podnoszenie swiadomosci
ekologicznej mieszkancow

CEL II: Racjonalna gospodarka i rozwinieta
oferta wypoczynkowa bazujgca na zasobach
Gminy

2.1. Rozwdj gospodarczy i wzmacnianie przed-
siebiorczosci mieszkancow Gminy

CEL lll: Kompleksowa oferta spoteczna zache-
cajaca do zycia w Gminie Rojewo
3.3. Aktywizacja i integracja mieszkancow Gminy

5. Spdjne i bezpieczne wojewoédztwo

5.1. Transport publiczny

5.2. Cyfryzacja

5.3. Bezpieczenstwo

5.4. Wspotpraca dla rozwoju regionu

CEL I: Rozwinieta, bezpieczna i czysta prze-
strzen gwarantujagca wysoka jakosé zycia
mieszkancow

1.1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow Gminy
Rojewo

1.2. Wysoka dostepno$¢ przestrzenna z zacho-
waniem fadu przestrzennego

CEL II: Racjonalna gospodarka i rozwinieta
oferta wypoczynkowa bazujgca na zasobach
Gminy

2.3. Promocja Gminy

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku Gmina Rojewo jako jedyna
z jednostek potozonych na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ujeta zostata jako gmina
spetniajgca kryteria przynaleznosci do MOF Bydgoszczy i MOF Inowroctawia. Sytuacja ta ma miejsce
ze wzgledu na przynalezno$¢ Gminy do Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz, ktérego zasieg teryto-
rialny zostat przyjety za MOF Bydgoszczy oraz ze wzgledu na potozenie Gminy na terenie powiatu
inowroctawskiego, ktory po analizie kryteriow delimitacji zostat uznany za MOF Inowroctawia. Zgodnie
z ustaleniami przyjetymi w czesci kierunkowej Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do 2030, na etapie zawigzywania partnerstw stuzgcych realizacji zatozen polityki terytorialnej wojewédz-
twa, Gmina bedzie mogta przystgpi¢ do tylko jednego z nich.
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Ryc. 6. Miejskie Obszary Funkcjonalne w wojewédztwie kujawsko-pomorskim

Zrédio: Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku.

Obszary prowadzenia polityki terytorialnej podzielone zostaly na poziomy hierarchiczne wynikajgce
w sieci osadniczej. Dla MOF Bydgoszczy (Il poziom) i MOF Inowroctawia (Il poziom) wyznaczono takie
same kategorie interwencji szczegdlnie dedykowane, sg to:

e rozwdj potencjatu gospodarczego — tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowych na rzecz przemystu, reindustrializacja, logistyka, rozwdj istniejgcych tere-
néw inwestycyjnych lub w uzasadnionych lokalizacjach — wyznaczanie nowych (dotyczy projek-
téw realizowanych wspdlnie przez jst), zwiekszanie potencjatu turystycznego, rozwijanie rynkow
pracy o znaczeniu regionalnym,

e rozwdj instytucji rozwoju spotecznego (z zakresu edukacji, ochrony zdrowia, kultury, spotu, po-
mocy spotecznej) majgcych znaczenie ponadlokalne oraz znaczenie regionalne,
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projekty integrujgce transportowo, infrastrukturalnie i funkcjonalnie gminy MOF z o$rodkami
rdzeniowymi, w tym rozwdj aglomeracyjnego transportu publicznego (w relacjach miasto — ob-
szary podmiejskie),

rozwoj miejskiego transportu publicznego w osrodkach rdzeniowych,

porzgdkowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej (estetyzacja zagospodarowania, deglome-
racja przemystu z centréw miast i ze stref intensywnej zabudowy podmiejskiej).

Gmina Rojewo ze wzgledu na swoje potozenie klasyfikuje sie rowniez do OPPT Inowroctawia (obszaru
prowadzenia polityki terytorialnej. Jest to IV poziom polityki terytorialnej, dla ktérego szczegdlnie dedy-
kowanie kategorie interwenciji to:

rozwdj potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, w uzasadnionych lokaliza-
cjach — wyznaczanie terendw inwestycyjnych), zwigkszanie aktywnosci zawodowej mieszkan-
céw — dotyczy zadan nierealizowanych w ramach pozioméw (Il) i (111),

rozw¢j infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnos$ci wymagajgcej wsparcia, w tym zwlasz-
cza 0s6b z niepetnosprawnosciami i 0sob starszych,

poprawa mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug o charakterze powiatowym/lokal-
nym — szkolnictwo ponadpodstawowe, zwtaszcza zawodowe, szkolnictwo ponadpodstawowe
artystyczne, edukacja dorostych, poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym i po-
nadpodstawowym, specjalistyczna ochrona zdrowia (typowa dla poziomu powiatowego), edu-
kacja przedszkolna, opieka nad dzieémi w wieku do lat 3, infrastruktura aktywizacji i wigczenia
spotecznego, infrastruktura kultury o znaczeniu powiatowym,

rozwdj infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia, w tym zwtasz-
cza 0s6b z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,

rozwigzywanie probleméw srodowiskowych (zwlaszcza w aspekcie stanu powietrza zwigza-
nego z niskg emisjg z systemow grzewczych i transportu spalinowego), ochrona przyrody
i wzmacnianie bioréznorodnosci,

rozwigzywanie problemoéw spotecznych w rejonach wspdtwystepowania probleméw pozaspo-
tecznych (rewitalizacja),

zwiekszanie potencjatu przestrzeni publicznych oraz koordynacja polityki przestrzennej, zwtasz-
cza w celu racjonalizacji gospodarowania przestrzenia, dla zapobiegania rozpraszania osadnic-
twa,

wykorzystanie potencjatéw endogenicznych, takich jak turystyka wodna, inne specyficzne wa-
lory przyrodnicze i kulturowe mogace byé podstawg dla rozwoju gospodarczego lub petnienia
waznych funkcji rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla lokalnych spoteczno$ci,

rozwaj transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia,

rozwdj drég rowerowych jako bezpiecznego dojazdu do placéwek ustugowych, miejsc pracy
i weztéw przesiadkowych oraz niskoemisyjnej alternatywy dla innych rodzajéw transportu,

rozwdj drog rowerowych o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, w tym zwtaszcza zapew-
niajgcych dostepnos¢ i umozliwiajgcych wykorzystanie waloréw (przyrodniczych i kulturowych)
stanowigcych potencjaty endogeniczne (rozwdj funkcji turystycznej na bazie lokalnych poten-
cjatdbw endogenicznych),

wsparcie dla realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych w tym integracja systemow dla RLM
liczgcych powyzej 10 tys. w relacjach miasta — obszary podmiejskie.

36



(1) poziom -~ Stoteczny Obszar Rozwojowy

S(otecmy Obszar Rozwojowy |obszar realizac)i *Politykl rozwoju

nn: alu regionalnego miast stotecanych twa : > ey
ws‘m-pomorﬂiego 3:" ‘m
(I1) poziom zwiqzany z Bydgoszczq i Toruniem oraz obszarami  (Ill) poziom zwigzany z miastami Srednimi (Wloclawek, Grudzigdz,
powigzanymi z nimi funkcjonalnie Inowroctaw) | obszarami powiazanymi z nimi funkcjonalnie
A - MOF Bydgoszczy; B - MOF Torunia C - MOF Wioclawka; D - MOF Grudzigdza; E - MOF Inowroclawia

(V] poziom zwijzany 2 miastam| powlatowymi | obszarami powigzanymi 2 nimi funkcjonalnie

g: mﬂ:;:"d"’“ ?DT'szy:';bb. ﬂ OPPT Moglina 2::::&’ E OPPT Wabrzetna
OPPT Brodnicy E OPPT Grudzigdza E OPPT Nakta n/ Noteciq OPPT Swieciz @ OPPT Winclawka
ﬂ OPPT Bydgosiczy OPPT Inowroctawia OPPT Radziejowa E OPPT Tarunia m OPPT Zning
OPPT Chelmna E OPPT Lipna 0OPPT Rypina m OPPT Tucholl

gmina spelnia kryteria praynalenosci do MOF Bydgoszczy | MOF Inowroctawia «"?
OPPT - obszar prowadzenia polityki terytoriaineg| MOF - miejski obszar funkcjonalny mm

Ryc. 7. Obszary prowadzenia polityki terytorialnej w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim
Zrédto: Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku.

W uszczegdtowieniu dotyczgcym obszaréw wymagajgcych rozwigzania sytuaciji problemowej zidentyfi-
kowanych na poziomie regionalnym z uwagi na negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg Gmina
Rojewo zaliczona zostata do jednostek niskiego poziomu rozwoju spotecznego i niskiego rozwoju
przedsiebiorczosci oraz do obszaréw wymagajacych dziatan w zwigzku z ponadprzecietnym na-
tezeniem starzenia sie spoteczenstwa do 2030 roku.

37



Obszary negatywnej sytuacji
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Ryc. 8. Obszary wymagajace rozwigzania sytuacji problemowej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
Zrédio: Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku.

W Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku zidentyfikowano wyzwania roz-
wojowe z ktérymi boryka¢ sie bedzie wojewddztwo. Jednym z wyzwan jest ,Poprawa dostepnosci ko-
munikacyjnej stolic wojewddztwa z terenu catego wojewddztwa”. Ma to szczegolne znaczenie dla roz-
woju regionu, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia mieszkancom dostepu do wysokiej jakosci ustug
publicznych. Gmina Rojewo wskazana zostata jako obszar peryferyjnosci transportowej, poniewaz
pomimo bliskiego potozenia Torunia oraz Bydgoszczy, niemozliwy jest dojazd do tych miast transportem
publicznym. Peryferyjno$¢ objawia sie takze niskg liczbg potgczen i zalicza sie do niej obszary, gdzie
odbywa sie 5 lub mniej potgczen dziennie do przynajmniej jednej ze stolic. Ponownie — Gmina Rojewo
zostala ujeta jako taki obszar.
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W ,Strategii Przyspieszenia 2030+” ujeto rowniez koncepcje rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na te-
renie wojewodztwa. Gmina Rojewo zalicza sie do gmin wymagajacych wsparcia w tworzeniu prze-
strzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.

W zwigzku z tym, iz wojewddztwo kujawsko-pomorskie wyrdznia sie wysokg na tle kraju produkcja rol-
nicza w ,Strategii Przy$pieszenia 2030+” przeanalizowano rowniez obszary pod wzgledem dostepnosci
wody w zwigzku z rolniczym uzytkowaniem terenu. Gmina Rojewo ze wzgledu na swoje potozenie za-
klasyfikowana zostata do OSI obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa.
Jednoczes$nie w potudniowej czes¢ Gminy wyrdznia sie obszary, gdzie wystepujg gleby najwyzszych
klas, przewaza tutaj rolnicze wykorzystanie terenu. Z kolei péinocna cze$¢ Gminy to przede wszystkim
gleby organiczne, czesciowo objete ochrong, zalesione.




6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia doku-
mentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 jest
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak i ewaluacje. Poprzez gro-
madzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny efektéw realizacji usta-
len Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz
zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztoSci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktére kazda jed-
nostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji
strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzadowe, Urzad Gminy, jednostki organizacyjne Gminy,
inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsie-
biorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny
(mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania,
monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Wojt Gminy Rojewo, Rada
Gminy oraz odpowiednie komorki Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

+ stymulowanie i koordynacja dziatan

L3 a7 (el e * integrowanie zasobow

» wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluaciji
strategii i podejmowaniu decyzji strategicznych

Rada Gminy Rojewo

Referat Inwestycji, Budownictwa * koordynacja dziatan
i Zamoéwien Publicznych » poszukiwanie nowych zrédet finansowania
. . . * monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do
Referat Rolnictwa i Planowania aktualizaciji
Przestrzennego « realizacja

Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje szczegétowych planéw i programoéw okreslajg-
cych dokfadny zakres dziatan koniecznych do realizacji dziatan danego celu strategicznego. Obecnie
obowigzujgcymi dokumentami w Gminie sg:

e Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Rojewo,

e  Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rojewo,

e Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Rojewo na lata 2017-2020 z perspektywg na lata
2021-2024 wraz z prognozg oddziatywania na srodowisko,
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Rojewo,
Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Gminy Rojewo na lata 2019-2022,

e Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Rojewo na lata 2020-
2024,

e Program wspétpracy Gminy Rojewo z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego,

e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii,

e Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na te-
renie Gminy Rojewo.
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Dokumentami, ktére wymagaé bedg aktualizacji w okresie realizacji Strategii bedg m.in. program
ochrony srodowiska, gminny program opieki nad zabytkami, wieloletni program gospodarowania zaso-
bem mieszkaniowym czy programy jednoroczne. W przypadku poprawy skoordynowania dziatah z za-
kresu planowania przestrzennego Gmina sporzadzi ocene aktualnosci studium uwarunkowan i kierun-
kéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale rowniez z innymi jednostkami samorzadu teryto-
rialnego oraz administracjg rzgdowa. Dodatkowo gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢é w konsultacjach
innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktérych nalezy w szczegdlnosci po-
wiat inowroctawski. W chwili przyjecia dokumentéw przez ww. podmioty, Gmina dokona analizy zgod-
nosci zapiséw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizacji.

Dodatkowo Gmina bedzie dgzy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzgdza-
niem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, rozpowszechniajgc idee
Smart City. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Gminy, jednostek podlegtych, ale rowniez
wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzgdowych we wspoélne dziatania na rzecz
rozwoju Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji przedsie-
wzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywnosé stowarzyszen
i fundacji w poszczegdlnych sotectwach Gminy.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych przedsie-
wzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktory
jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym. Zgodnie
z powyzszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wojta w roku poprzednim, w szcze-
golnosci realizacjg polityk, programow, strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego”. Jedno-
czes$nie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzy-
skanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych in-
westycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewalua-
cyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowa-
dzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celow, a takze kolumny z planowang datg wykonania
zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia cze$¢ tabeli ewaluacyj-
nej, zawierajgca informacje czy dane dziatanie zostato zrealizowane czy nie. W ten sposéb mozna be-
dzie ocenic¢, w jakiej czesci osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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7. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Rojewo na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania dziatal-
nosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno stanowigcych wydatki biezgce
i majatkowe. Analizy te obejmuja:

o fundusze unijne, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego dla biezgcej perspektywy finansowej (wdrazanej do roku 2023), a takze ogélno-
polskich programéw operacyjnych;

o Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027;

e Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2021-2027;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég, Maluch+, Senior+, Dostep-
no$c¢+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, oraz inne programy w obszarze ochrony srodowiska,
sportu, kultury, edukaciji i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza programy
finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

e inne, nieunijne fundusze migdzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrédia finansowania, dystrybuowane przez podmioty publiczne
i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i $srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrédta finansowe,
z ktérych moga by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027.
Gtéwnymi zrédtami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody wtasne Gminy, takie jak podatki
i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz pozostate srodki publiczne.
Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatal-
nosci poszczegolnych komérek Urzedu Gminy Rojewo oraz jednostek organizacyjnych Gminy Rojewo.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspotprace z gminami
sgsiednimi, powiatem inowroctawskim oraz wojewddztwem kujawsko-pomorskim i ich jednostkami or-
ganizacyjnymi. Wspétpraca ta moze obejmowac rowniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji
na realizacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac¢ nadwyzke operacyjng w sposéb nie zagra-
zajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan.
Pozostate $rodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane beda na realizacje zaplanowanych inwe-
stycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu
oddania realnosci prognozy oraz rzetelnoéci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wielo-
letnia prognoza finansowa oddawac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na
gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikow makroekonomicz-
nych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np.
w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wy-
datkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych
zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach
publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzgledniaé obstuge dodatkowych zobowigzah Gminy.

Zgodnie z uchwatg nr XXX/193/2021 Rady Gminy Rojewo z dnia 22 wrzesnia 2021 roku zmieniajgcg
uchwate nr XXII/142/2020 Rady Gminy Rojewo z dnia 29 grudnia 2020 roku w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Rojewo, potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma
Srodkéw finansowych pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjono-
wania (wydatkoéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw), w la-
tach 2021-2027 wyniesie okoto 21,3 min z.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogdine

Gmina Rojewo potozona jest w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w pétnocnej czesci powiatu inowro-
ctawskiego. Catkowita powierzchnia Gminy wynosi 120,2 km2 z czego powierzchnia uzytkéw rolnych
stanowi 77%, za$ powierzchnia lesna okoto 20%. Sasiaduje ona z:

e Gming Gniewkowo,

e Gming Inowroctaw,

e Gming Nowa Wies$ Wielka,
e Gming Solec Kujawski,

e Gming Wielka Nieszawka,
e Gming Ztotniki Kujawskie.

Solec Kujawski

Nowa Wie$ Wielka
Wielka Nieszawka

Rojewo

Ztotniki Kujawskie

Gniewkowo

3arcin

Inowroctaw

Pakos¢ 2 ‘ 2. 5 .5 N 10 km
1

E— ————"""upia

- &

Tnadwrrriaw
Ryc. 9. Potozenie Gminy Rojewo na tle gmin sgsiadujacych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

W skfad Gminy Rojewo wchodzi 17 sofectw: Dgbie, Dobiestawice, Glinno Wielkie, Jaszczéttowo, Juran-
cice, Liszkowice, Liszkowo, Mierogoniewice, Osiek Wielki, Ptonkowo, Ptonkéwko, Rojewice, Rojewo,
Sciborze, Topola, Wybranowo oraz Zelechlin.

Przez Gmine Rojewo nie przebiegajg zadne drogi o znaczeniu miedzyregionalnym, cho¢ znajdujg sie
one w bliskim pofozeniu. Gtéwny cigg komunikacyjny Gminy tworzy droga wojewddzka nr 246 potozona
na osi wschod-zachod, ktdra stanowi potaczenie Gminy z miejscowosciami: Gniewkowo oraz Ztotniki
Kujawskie oraz potozona na potudnie od drogi nr 246 droga wojewddzka nr 399. O ile 0$ komunikacyjng
Gminy w relacji wschéd-zachdd stanowi droga wojewddzka nr 246, to o$ w kierunku potnoc-potudnie
stanowi droga powiatowa nr 2033C tgczaca Inowroctaw z drogg nr 10 w miejscowosci Cierpice. Jest to
gtéwna droga zapewniajgca dostepnosé siedziby powiatu.
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Odlegtos¢ Rojewa od najwiekszych miast wojewddztwa to odpowiednio: od Torunia 35 km (ok. 40 min
od Rojewa), od Bydgoszczy 45 km (okoto 50 min), a od Inowroctawia 15 km (ok. 15 min).

Gmina nie posiada linii kolejowych na swoim terenie, pomimo tego znaczna czes¢ mieszkancow (ponad
potowa ludnosci Gminy) ma stosunkowo dobry dostep i mozliwosé tatwego korzystania z komunikaciji
kolejowej realizowanej poza Gming, ale w poblizu jej granic. Najblizsze stacje kolejowe lezg w odlegtosci
od 2 do 7 km od granic Gminy. Sg to stacje: Jaksice, Ztotniki Kujawskie, Wierzchostawice, Wiectawice
i Gniewkowo. Najblizszy duzy wezet kolejowy to stacja Inowroctaw, potozona w odlegto$ci drogowe;j ok.
6-7 km od potudniowych granic Gminy i okoto 12 km od siedziby Gminy.

Transport publiczny autobusowy jest organizowany poprzez firmy prywatne, powiat inowroctawski oraz
Samorzadowy Zespot Oswiaty i Kultury w Rojewie (autobus szkolny z mozliwoscig wykupienia biletu).

1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Gmina prezentuje bardzo czytelng strukture funkcjonalno-przestrzenng, bedaca pochodng podziatu fi-
zyczno-geograficznego Gminy na obszar lezgcy na wysoczyznie oraz obszar lezgcy w pradolinie. Ze
wzgledu na predyspozycje przyrodnicze zostaty wyznaczone dwie podstawowe strefy planistyczne:

* A -—strefe potudniowg — obejmujaca tereny potozone na wysoczyznie, dla ktérej przewiduje sie
kontynuacje dziatalnosci rolniczych, funkcji mieszkaniowo-ustugowych i funkcji gospodarczych,
a takze wyznacza sie tereny pod rozwdj osadnictwa, funkcji gospodarczych (produkcyjno-ustu-
gowych) oraz energetyki wiatrowej,

* B - strefe pétnocng — obejmujgca tereny lezgce w pradolinie, dla ktérej przewiduje sie utrzyma-
nie obecnego zagospodarowania o funkcjach osadniczych, rolniczych i gospodarczych oraz
zachowanie obecnego charakteru ekologicznego (potozenie w systemie obszaréw chronionych,
funkcje srodowiskowe zwigzane z duzymi powierzchniami laséw i 1gk), a takze dopuszcza sie
rozwoj zabudowy mieszkaniowej, rekreacyjno-wypoczynkowej, produkcyjno-ustugowej oraz
energetyki wiatrowej. W jednostce tej wskazuje sie tereny do zalesien.

Legenda:
Podzial gminy na jednostki strukturalne:

| - jednostka péinocna - pradelinna - o funkcjach
ekologiczno-rolniczo-osadniczych

11 - jednostka poludniowa - wysoczyznowa - 0
funkcjach rolniczo-osadniczych

Oznaczenia
gleby najwy2szych klas (chronione)
gleby organiczne

B jasy
wody powierzchniowe

0 1000 2000 3000 4000m
iRy

Ryc. 10. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Rojewo
Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rojewo.

Sie¢ osadniczg Gminy Rojewo nalezy uznac¢ za dosyc¢ rozdrobniong. Najwigksza z miejscowosci — Ro-
jewo, koncentruje zaledwie niespetna 13% mieszkancéw, a 3 najwieksze (Rojewo, Sciborze, Liszkowo)
— 1/3 ogdtu ludnosci zamieszkatej w Gminie. Fakt duzego rozproszenia mieszkancéw ma charakter
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niekorzystny. W znacznym stopniu utrudnia wyposazenie w infrastrukture techniczng
i powoduje mniejszg dostepnosé obiektéw infrastruktury spotecznej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze po-
wyzszy stan wptywa bezposrednio na obnizenie jako$ci zycia mieszkancow. Warto zauwazy¢, ze
w Gminie dominujg mate i bardzo mate wsie, przy jednoczesnym braku duzych osrodkéw wiejskich.
Wynika to z typowo rolniczego charakteru Gminy oraz bliskosci osrodkéw miejskich (ich obecnos¢ po-
wodowata odptyw ludnosci). Ze wzgledu na fakt, ze duze wsie sg najczesciej osrodkami rozprzestrze-
niania innowacji i sprzyjajg rozwojowi procesow urbanizacyjnych (tatwiej tez lokuje sie
w nich obiekty infrastruktury spotecznej, handlu, rzemiosta, itp.), to ich brak nalezy uzna¢ za czynnik
ograniczajgcy mozliwosci rozwoju Gminy i obnizajgcy poziom zycia mieszkancow. Wielkos$¢ sotectw jest
réwniez zroznicowana. Najwieksze — Glinno Wielkie sktada sie z 5 miejscowosci, podczas gdy 9 sotectw
Z pojedynczych jednostek osadniczych. W strukturze wielko$ciowej wyraznie dominujg dwa najwieksze
(Rojewo i Liszkowo), skupiajgce tgcznie, prawie 1/4 mieszkancéw Gminy.

Nadrzednym dokumentem planistycznym gminy jest studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego, ktére okresla polityke przestrzenng gminy i kierunki zagospodarowania prze-
strzennego. Obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Rojewo zostato przyjete przez Rade Gminy uchwatg nr XXI11/136/2012 z dnia 13 grudnia 2012
roku i zmienione uchwatg nr XXVI11/171/2021 Rady Gminy Rojewo z dnia 27 maja 2021 roku.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w gminie sg miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego. Na obszarze Gminy obowigzujg 23 miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego (z czego 11 uchwalonych byto przed 2003 r.), a udziat powierzchni Gminy pokrytej miej-
scowymi planami zagospodarowania przestrzennego wynosi 8,5%.

Na terenach nie objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje sie decyzje
o0 warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Tabela ponizej
przedstawia liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy w Gminie Rojewo w latach 2016-2020.
Analizujgc zawarte w niej dane mozna zauwazyc¢, ze liczba wydawanych decyzji o warunkach zabudowy
utrzymuije sie na podobnym poziomie. Srednio w analizowanym okresie wydano 61 decyzji rocznie, co
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow wynosito 11,01 decyzji. Wskaznik ten byt wyzszy od Sredniej dla
powiatu inowroctawskiego, w ktérym w analogicznym okresie wydano srednio 3,87 decyzji na 1 tys.
mieszkancow rocznie.

Tab. 1. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Decyzje o warunkach zabudowy ogé- | Rojewo 42 68 78 66 52
fem powiat 750 830 922 680 614
Decyzje o warunkach zabudowy w Rojewo 8,89 14,35 16,43 13,99 11,01
przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow | powiat 4,63 5,14 5,74 4,25 3,87

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Brak planéw miejscowych, a tym samym korzystanie z alternatywy w postaci decyzji o warunkach za-
budowy moze jednak utrudnia¢ racjonalng polityke przestrzenng wladzom samorzgdowym, poniewaz
rodzi to mozliwo$¢ przypadkowych i rozproszonych lokalizacji inwestycji, niekoniecznie zgodnych
z zatozonym tadem przestrzennym.

1.3. Walory przyrodnicze i kulturowe

Gmina Rojewo wedtug regionalizacji fizycznogeograficznej opracowanej przez Jerzego Kondrackiego
potozona jest w makroregionie Pojezierzy Potudniowopomorskich, w skfad, ktérego wchodzi:

* Kotlina Torunska — jest to mezoregion w granicach wielkopolsko-pomorskiej krainy przyrodni-
czo-lesnej o powierzchni ogdlnej wynosi 2 917 km?, z czego lasy i ekosystemy seminaturalne
zajmujg 52%. Dominuja krajobrazy naturalne taraséw nadzalewowych — akumulacyjne, rzadziej
zalewowych den dolin — akumulacyjne. Ws$rdd nich wystepujg niewielkie powierzchnie krajobra-
z6w eolicznych pagérkowatych. Mezoregion obejmuje pradoline Wisty — od Ptocka po okolice
Nakta, ktérg wypetniajg utwory plejstocenskie — piaski, zwiry i mutki rzeczne zlodowacenia pot-
nocnopolskiego;
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¢ Rownina Inowroctawska — jest to mezoregion zauwazalny w poétnocnej i srodkowej czesci
w postaci ciggngce;j sie ptaskiej moreny dennej. Jest to jeden z nielicznych w Polsce przypad-
kéw rozlegtej rowniny moreny dennej lodowca, ktérego cechujg niskie roczne opady. Jest to
region rolniczy o czarnych zyznych ziemiach po bagiennych (tzw. Czarne Kujawy).

Tereny objete ré6znymi formami ochrony przyrody w Gminie Rojewo zajmujg blisko 390 ha, co stanowi
3,26% jej powierzchni. Na terenie Gminy wystepuja trzy formy ochrony przyrody:

* obszar chronionego krajobrazu,
* uzytki ekologiczne,
e pomniki przyrody.

OBSZAR CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

Obszar Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunsko-Bydgoskiej zostat ustanowiony Rozporzadze-
niem Nr 9/91 Wojewody Bydgoskiego z dnia 14 czerwca 1991 r. (Dz. Urz. Woj. Byd. nr 17, poz. 127 ze
zmiang Nr 10 z 1994 r., poz. 102) i obejmuje wydmowe tereny pradoliny torunsko-eberswaldzkiej poto-
zone na jej najwyzszych terasach na terenie gmin Biate Blota, Bydgoszcz, Nowa Wie$s Wielka, Solec
Kujawski, Rojewo i Gniewkowo. Jest to obszar o powierzchni catkowitej 29 696,8 ha, z czego na terenie
Gminy Rojewo znajduje sie 250 ha. Podstawowym celem ochrony jest zachowanie uksztattowania te-
renu jednego z najwiekszych pél wydmowych w pétnocnej Polsce oraz konserwujacej te unikalne formy
roslinnosci Puszczy Bydgoskie;.

T

Rojewo

Legenda
[ Obszar Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunsko-Bydgoskiej

5 Q 5 10 15 km
I TN 02—

Ryc. 11. Obszar Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torunsko-Bydgoskiej
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

UZYTKI EKOLOGICZNE

Obecnie na terenie Gminy znajduje sie 21 uzytkdw ekologicznych o tgcznej powierzchni rownej 7,84 ha.
10 z nich zostato powotane przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego i wszystkie sg obiektami bagien-
nymi o tgcznej powierzchni 5,82 ha. Pozostatych 11 uzytkéw ekologicznych powotata Rada Gminy Ro-
jewo w 2005 roku i zajmujg one w sumie 2,02 ha. Sg to takie siedliska jak: zadrzewienia (cmentarne,
starych siedlisk oraz otoczenie pomnika) i pastwiska srodlesne. Wszystkie one majg duze znaczenie
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dla ochrony ré6znorodnosci biologicznej srodowiska przyrodniczego. Celem ochrony jest tu nie tylko sie-
dlisko przyrodnicze, ale réwniez stanowiska rzadkich lub chronionych gatunkéw roslin, zwierzat i grzy-
bow, ich ostoje lub miejsca bytowania (statego lub sezonowego) oraz miejsca rozmnazania.

POMNIKI PRZYRODY

Na terenie Gminy wystepuje szes¢ pomnikéw przyrody. Cztery z nich to pojedyncze deby szyputkowe
(Quercus robur). Pozostate pomniki przyrody to zgrupowania drzew. Pierwsze z nich obejmuje cztery
deby szyputkowe. Drugi to zgrupowanie 13 lip drobnolistnych (Tilia cordata), jesion wyniosty (Fraxinus
excelsior), dwa deby szyputkowe oraz dwie robinie akacjowe (Robinia pseudoacacia), zwane grocho-
drzewem.

Elementem infrastruktury turystycznej na charakteryzowanym obszarze sg szlaki turystyczne piesze
i rowerowe, z ktérych gtéwne to: Szlak Zielonej Strugi oraz Szlak Puszczanski. Szlaki przeznaczone sa
gtéwnie dla wedrowek pieszych. Aktualne szlaki rowerowe wyznaczone sg przewaznie istniejgcymi duk-
tami le$nymi.

Legenda:

Szlaki turystyczne:

Szlak Puszczariski
Szlak Zielonej Strugi
Szlaki rowerowe

0 10002000 3000 4000 m
e S ——"

Ryc. 12. Szlaki turystyczne na terenie Gminy Rojewo
Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rojewo
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W Gminie Rojewo mozna wyréznic¢ 5 zabytkow wpisanych do rejestru zabytkéw wojewddztwa tj. drew-
niany ko$ciot parafialny pw. Swietej Anny w Liszkowie z XVIII wieku wraz z cmentarzami, zespét ko-
Sciota parafialnego w Rojewie, zatozenie dworsko-parkowe w Dobiestawicach. Na terenie Gminy Ro-
jewo znajdujg sie liczne zabytki ujete w Gminnej Ewidencji Zabytkéw. W sktad ewidencji wchodzi 96
budynkéw. Sg to m.in. zespét dworski w Sciborzu i Wybranowie z XIX wieku, zespét bytego kosciota
ewangelickiego w Rojewicach (obecnie koscidt rzymsko-katolicki), budynki szkét w Rojewie, Sciborzu
i Wybranowie. Zabytki sg w dobrym stanie i nie wymagajg dziatan remontowych.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

O poziomie przedsiebiorczosci danej jednostki samorzgdu terytorialnego $wiadczy miedzy innymi liczba
podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na jej terenie. W tabeli ponizej przedstawiono ksztaltowanie
sie liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na obszarze powiatu ino-
wroclawskiego w latach 2016-2020. Obserwuje sie systematyczny przyrost funkcjonujgcych przedsie-
biorstw. Na terenie powiatu najwiekszg zmiane obserwuje sie dla Gminy wiejskiej Inowroctaw, gdzie
liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o 184. Przedsigbiorstwa zarejestrowane w Gminie Rojewo
stanowig udziat 2,3% (316 podmiotow) wsrod wszystkich przedsiebiorstw prowadzgcych swojg dziatal-
nos$¢ w powiecie inowroctawskim (najmniej sposrdéd wszystkich gmin).

Tab. 2. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie inowroctawskim w latach 2016-2020

2016 2020
zmiana liczby zare-
JST jestrowanych pod-
liczba zarejestro- liczba zarejestro- miotow w okresie
S odsetek w . odsetek w
wanych podmiotow owiecie wanych podmiotéw owiecie 2016-2020
w REGON P w REGON P

powiat inowroctawski 13 283 100,0% 13983 100,0% 700
Rojewo 277 2,1% 316 2,3% 39
Dabrowa Biskupia 297 2,2% 331 2,4% 34
Inowroctaw 1085 8,2% 1269 9,1% 184
Ztotniki Kujawskie 746 5,6% 803 57% 57
Inowroctaw (miasto) 6 735 50,7% 6 854 49,0% 119
Gniewkowo 1041 7,8% 1139 8,1% 98
Janikowo 908 6,8% 937 6,7% 29
Kruszwica 1389 10,5% 1454 10,4% 65
Pakos¢ 805 6,1% 880 6,3% 75

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Na terenie Gminy Rojewo znajdujg sie zaktady przemystowe:

e Biogazownia w Liszkowie — jedna z najwiekszych biogazowni w Polsce i jedyna taka instalacja
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Jej taczna moc to 2,1 megawatow.

e Firma ,ZLOTECKI” — fabryka ta zajmuje sie gtéwnie produkcjg ttokéw silnikowych.

*  FRUTINO - grupa powstata z inicjatywy miodych, preznie dziatajgcych sadownikéw. W swojej
firmie oferujg nastepujgce owoce: jabtka, gruszki, $liwki, wisnie oraz boréwki amerykanskie.

* Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna w Jezuickiej Strudze — ubojnia drobiu, ktdra spetnia wysokie
wymogi technologiczne i ekologiczne naktadane przez Unie Europejska.

e Struga S.A. — realizuje odbidr i utylizacje zwierzat oraz wszelkich odpadéw ubocznych produk-
téw pochodzenia zwierzecego.

Najwiekszy udziat wéréd podmiotdéw dziatajgcych na terenie Gminy Rojewo stanowig podmioty zakla-
syfikowane do sekcji handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc mo-
tocykle. W 2020 roku byto ich 77, co stanowito 24% spos$rod wszystkich dziatajgcych na terenie Gminy
podmiotéw. W nastepnej kolejnosci znajdujg sie przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy: budowlanej (41
firmy), transportu i gospodarki magazynowej (36 przedsiebiorstwa), przetwérstwie przemystowym (35
przedsiebiorstw), rolnictwie, le$nictwie, towiectwie i rybactwie (26 przedsiebiorstw), pozostatej dziatal-
nosci ustugowej (25 podmiotéw). W ramach pozostatych sekcji liczba funkcjonujgcych podmiotéw jest
mniejsza niz 20.
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Tab. 3. Podmioty dziatajagce na terenie Gminy Rojewo w 2020 r. wedlug sekcji PKD

SEKCJE PKD 2007

Liczba podmiotéw

Organizacje i zespoty eksterytorialne

SEKCJA G
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc 77
motocykle
SEKCJA F a1
Budownictwo
SEKCJA H
. 36
Transport i gospodarka magazynowa
SEKCJA C
. 35
Przetworstwo przemystowe
SEKCJA A 26
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
SEKCIESIT o5
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
SEKCJA M 14
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
SEKCJA Q 9
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
SEKCJA P 8
Edukacja
SEKCJA N Y
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca
SEKCJA D
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg 6
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
SEKCJA L 6
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
SEKCJA R 5
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
SEKCJA | 5
Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
SEKCJA E
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwia- 4
zana z rekultywacjg
SEKCJA K
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
SEKCJA O
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spo- 4
teczne
SEKCJA B 2
Goérnictwo | wydobywanie
SEKCJA J
. . . 0
Informacja i komunikacja
SEKCJA U 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszym wykresie przedstawiono poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowa-
nych z rejestru REGON dziatajgcych na terenie Gminy Rojewo. Analiza dotyczy zmian na przestrzeni
lat 2016-2020. Liczba nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw corocznie przewyzszata liczbe podmio-
téw wyrejestrowanych. Dodatkowo zauwazy¢ mozna tendencje spadkowg dla jednostek wyrejestrowy-
wanych, co jest zjawiskiem pozytywnym i Swiadczy o sprzyjajgcych warunkach do rozwoju przedsie-
biorczosci i tworzenia nowych dziatalnosci gospodarczych. Liczba nowych podmiotéw w 2020 roku byta
nizsza niz rok wczesniej, na co wptyw mogta mie¢ sytuacja epidemiczna oraz zwigzane z nig obostrze-

nia w dziatalnosci poszczegélnych branz.
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Ryc. 13. Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach
2016-2020 dziatajacych na terenie Gminy Rojewo
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszej rycinie przedstawione zostato ksztaltowanie sie liczby podmiotéw zarejestrowanych
w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w Gminie Rojewo na tle powiatu
i wojewodztwa. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw najwiecej zarejestrowanych podmiotéw znajduje
sie w wojewodztwie (102 przedsiebiorstw), nastepnie w powiecie inowroctawskim (88 przedsiebiorstw),
a najnizsza liczba dotyczy Sredniej dla Gminy (67 przedsiebiorstwa). Dla wszystkich jednostek obser-
wuje sie systematyczny wzrost wskaznika na przestrzeni analizowanych lat.
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Ryc. 14. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Rojewo na tle powiatu i wojewédztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rozwdj gospodarczy jednostki wigze sie rowniez z rynkiem pracy. Mozliwo$¢ stabilnego zatrudnienia
oraz posiadania satysfakcjonujgcej pracy ma bezposredni wptyw na jako$¢ zycia mieszkancéw. Na ry-
cinie ponizej przedstawiono ksztattowanie sie udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych Gmine Rojewo. Dane te zestawiono ze $srednimi dla powiatu
i wojewodztwa w latach 2016-2020. W latach 2016-2019 zauwazalny byt trend malejgcy w Gminie Ro-
jewo w zakresie liczby bezrobotnych zarejestrowanych (z poziomu 11,1% w roku 2016, do poziomu
7,1% w roku 2019). Jednak w roku 2020 nastgpito odwrécenie spadkowego trendu w tym zakresie
i liczba 0s6b pozostajgcych bez statego miejsca zatrudnienia ponownie wzrosta do poziomu 7,4%. Jed-
noczesnie podobng tendencje w zakresie ksztaltowania sie poziomu bezrobocia mozna byto zauwazyé
w catym powiecie inowroctawskim oraz wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Taki stan rzeczy zwigzany
jest w duzej mierze ze skutkami gospodarczymi globalnej pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.
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Ryc. 15. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Rojewo
na tle powiatu i wojewoédztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Infrastruktura drogowa

Rozwinieta sie¢ infrastruktury drogowej jest czynnikiem wptywajgcym bezposrednio na rozwdj funkcjo-
nalno-przestrzenny Gminy Rojewo, na ktérg skfadajg sie drogi wojewddzkie, powiatowe, gminne,
a takze drogi wewnetrzne. Do kluczowych szlakéw komunikacyjnych przebiegajacych przez teren
Gminy wymieni¢ nalezy:

* droge wojewddzka nr 246: Paterek — tabiszyn— Ztotniki Kujawskie — Gniewkowo — Dgbrowa
Biskupia;

* droge wojewoddzka nr 398: Ztotniki Kujawskie — Liszkowo;

» droge wojewddzka nr 399: Liszkowo — Zelechlin.

W sie¢ drog powiatowych na terenie Gminy wpisujg sie drogi nr 2033C, 2513C, 2514C, 2515C, 2521C
oraz 2522C. Catkowita dtugos¢ drég gminnych wynosi 82 km, z czego 26,45 km stanowig drogi o na-
wierzchni bitumicznej, 5,63 km o nawierzchni ttuczniowej, a 49,92 km to drogi nieutwardzone. Gmina
co pot roku przeprowadza przeglad stanu drog.
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Gmina lezy poza przebiegiem drég krajowych. Drogi krajowe nr 25 (Bobolice Cztuchéw - Sepdino Kra-
jenskie - Bydgoszcz - Inowroctaw - Strzelno - Konin - Kalisz - Ostréw Wielkopolski - Olesnica) oraz nr
15 (Trzebnica - Jarocin - Wrzesnia - Gniezno - Trzemeszno - Strzelno - Inowroctaw - Torun - Brodnica
- Ostréda) lezg w bezposrednim sagsiedztwie Gminy. Obydwie drogi zapewniajg komunikacje
z o$rodkami wojewddzkimi. Na pétnoc od Gminy biegnie droga krajowa nr 10. Droga jest jednak wyraz-
nie bardziej odlegta i gorzej dostepna, ze wzgledu na siec¢ i stan drdg na terenie Puszczy Bydgoskiej.

Sie¢ drdg jest rozmieszczona w sposéb umozliwiajgcy swobodne przemieszczanie sie pomiedzy miej-
scowosciami na terenie Gminy, lecz charakteryzujg sie one zréznicowanym standardem i stanem tech-
nicznym, czesto wymagajgcym remontu lub rozbudowy. Do wykonania nawierzchni bitumicznej prze-
znaczone sg drogi w miejscowosciach: Osiek Wielki, Rojewice — Stara Wies, Glinno Wielkie — Dabie,
Jaszczottowo — Stara Wies, Liszkowice, Le$nianki — Dabie, Ptonkowo, Mierogoniewice, Liszkowo i Sci-
borze. Ponadto planuje sie przebieg sciezek rowerowych na odcinkach: Liszkowo — Ptonkowo, Rojewo
— Sciborze, Rojewo — Zawiszyn.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly wydatki w dziale transport i tgczno$¢ w latach 2016-2020
w Gminie Rojewo. Wydatki te wahajg sie miedzy 725 tys. zt a 2 miIn zt, osiggajgc w analizowanym
okresie srednig wynoszacg 1 346 761,63 zt.

Tab. 4. Wydatki w dziale transport i tacznos¢ w latach 2016-2020 w Gminie Rojewo

2016 2017 2018 2019 2020

WYDATKI OGOLEM 985 257,88 zt 1253022,99 zt | 2033 115,41 zt | 725 385,95zt | 1 737 025,93 zt
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Urzadzenia sieciowe

Podmiotem odpowiedzialnym za zaopatrywanie (pobor, uzdatnianie, dystrybucje) mieszkancow Gminy
w wode i odprowadzanie $ciekéw komunalnych z jej terenu jest Urzgd Gminy Rojewo. Gmina Rojewo
nie posiada wiasnej oczyszczalni $ciekow. Zaréwno $cieki z systemu kanalizacji sanitarnej z terenu
Gminy Rojewo, jak i te odbierane z indywidualnych zbiornikéw bezodptywowych odprowadzane sg po-
przez system przepompowni do mechaniczno-biologicznej oczyszczalni Sciekow w Gniewkowie.

Gmina Rojewo lezy w granicach aglomeracji Gniewkowo. Aglomeracja obejmuje miejscowosci
w Gminie Gniewkowo: Gniewkowo, Lipie, Markowo, Buczkowo, Perkowo (czes¢), Wierzchostawice,
Wielowie$ (czes¢) oraz z terenu Gminy Rojewo: Rojewo, Ptonkowo, Ptonkéwko i Jezuicka Struga.
W 2019 roku $rednia dobowa ilo$¢ wytworzonych na terenie aglomeracji $ciekoéw wynosita 2 679 m3,
natomiast dtugos¢ sieci kanalizacyjnej na obszarze aglomeracji wynosita 61,9 km, z czego 15,6 km
znajduje sie na terenie Gminy Rojewo. Réwnowazna liczba mieszkancéw dla aglomeracji wynosita
19 264.

Stan techniczny sieci kanalizacyjnej oceniany jest jako bardzo dobry. Do sieci kanalizacyjnej podta-
czone sg czesciowo nastepujgce miejscowosci w Gminie: Ptonkowo, Plonkéwko, Rojewo i Jezuicka
Struga. Pozostate miejscowosci nie posiadajg obecnie dostepu do sieci kanalizacyjnej, sg to: Wybra-
nowo, Liszkowo, Liszkowice, Zelechlin, Sciborze, Topola, Mierogoniewice, Le$nianki, Zawiszyn, Dobie-
stawice, Budziaki, Jaszczéttowo, Stara Wie$, Rojewice, Osiek Wielki, Osieczek, Jurancice, Dabie, Jarki,
Glinno Wielkie, Glinki i Dgbrowa Mata. W miejscowo$ciach, w ktorych sie¢ kanalizacyjna nie istnieje lub
pozostali niepodtgczeni do sieci mieszkancy, scieki gromadzone sg w zbiornikach bezodptywowych lub
w przydomowych oczyszczalniach Sciekdw.

Wedtug danych GUS, na terenie Gminy znajduje sie sie¢ wodociggowa o fgcznej dtugosci 139,5 km. Do
budynkéw doprowadzone sg 1 252 sztuki przytgczy. Gmine obstugujg dwa wodociggi: wodocigg Ro-
jewo, bedacy witasnoscig Gminy Rojewo, ktéry zaopatruje miejscowosci tj.: Rojewo, Wybranowo, Lisz-
kowo, Liszkowice, Zelechlin, Sciborze, Topola, Plonkowo, Ptonkéwko, Mierogoniewice, Lesnianki, Za-
wiszyn, Dobiestawice, Budziaki, Jaszczéttowo, Stara Wies, Rojewice, Osiek Wielki, Osieczek, Juran-
cice, Dabie, Jarki, Glinno Wielkie, Glinki, Jezuicka Struga oraz wodocigg RSP ,Nowo$¢” Jezuicka
Struga, ktéry zaopatruje w wode miejscowosci: Jezuicka Struga, Rojewice, Jurancice, Glinki, Stara
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Wies. Sie¢ wodociggowa wymaga przebudowy. Koniecznie jest rowniez biezagce doprowadzanie sieci
wodociggowej do nowopowstatych osiedli mieszkaniowych.

Ponizszy wykres przedstawia udziat mieszkancéw Gminy Rojewo korzystajgcych z instalacji sieciowych
w 2019 roku w poréwnaniu do powiatu i wojewddztwa. Warto zauwazy¢, iz Gmina jest zwodociggowana
w bardzo wysokim stopniu, a dostep do sieci wodociggowej w 2019 roku miato 100% mieszkancow. Byt
to wynik wyzszy zarowno od sredniej dla powiatu, jak i dla wojewddztwa. Udziat osob korzystajgcych
z sieci kanalizacyjnej ksztaltuje sie na nizszym poziomie w analizowanych jednostkach, gdzie dostep
do kanalizacji w wojewoédztwie miato 70,2% mieszkancéw, w powiecie 71,3%, natomiast w Gminie 47%.
Na terenie Gminy w miejscowosci Mierogoniewice dwa gospodarstwa sg podtgczone do sieci gazowe;j.
W Gminie Rojewo funkcjonuje kilka lokalnych kottowni, wykorzystywanych na potrzeby ogrzewania bu-
dynkow uzytecznosci publicznej oraz budynkéw wielorodzinnych. Sg to gtéwnie kottownie weglowe.

120,0
g8 100,
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
woda kanalizacja
®woj. kujawsko-pomorskie  ®mpowiat inowroctawski Rojewo

Ryc. 16. Udziat korzystajgcych z instalacji sieciowych w Gminie Rojewo w 2019 roku na tle powiatu
i wojewodztwa
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy mieszkancy majg mozliwos¢ korzystania z darmowego Internetu, dzieki utworzeniu
punktow hotspot w kilkunastu miejscach na obszarze Gminy. Ponadto to wszystkich szkét doprowa-
dzona zostata sie¢ swiattowodowa. Mimo to nie we wszystkich miejscowosciach na terenie Gminy jest
dobry dostep do Internetu, a jego jakos$¢ jest niewystarczajgca.

Gospodarka odpadami

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, gminy
zapewniajg czysto$¢ i porzadek na swoim terenie i tworzg warunki niezbedne do ich utrzymania,
a w szczegdlnosci tworzg warunki do wykonywania prac zwigzanych z utrzymaniem czystosci
i porzadku na terenie gminy lub zapewniajg wykonanie tych prac przez tworzenie odpowiednich jedno-
stek organizacyjnych.

Podmiotem odpowiedzialnym za odbiér i wywdz odpaddw komunalnych z terenu Gminy Rojewo jest
Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Corimp Sp. z 0.0. z Bydgoszczy. Podmiot ten zostat wybrany
przez Gmine w drodze przetargu.

Odpady odbieranie sg z podziatem na 5 frakgc;ji:
*  papier,

* metale i tworzywa sztuczne, opakowania wielomateriatowe,
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* szkio,

* bioodpady,

* niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne.
W ponizej tabeli przedstawiony zostat stan gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy Ro-
jewo w latach 2016-2020. Na przestrzeni analizowanych lat masa odpadoéw zbieranych z obszaru Gminy
zwiekszyta sie. Udziat odpadow zbieranych w sposob selektywny w catkowitej masie zbieranych odpa-
dow wyniost Srednio 24% i od 2018 roku zwiekszyt sie.

Analizie poddane zostaly réwniez poziomy recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta oraz odzysku odpadéw budowlanych i rozbidrkowych, a takze poziom
ograniczenia masy odpaddéw komunalnych ulegajagcych biodegradacji przekazywanych do sktadowania.
Gmina Rojewo przewyzsza wskazniki dotyczgce poziomu recyklingu, przygotowania do ponownego
uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta oraz przygotowania do ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami odpadéw budowlanych i rozbiérkowych. Natomiast poziom ograniczenia masy odpa-
déw komunalnych ulegajacych biodegradaciji przekazywanych do sktadowania nie przekroczyt poziomu
w analizowanych latach.

Tab. 5. Stan gospodarki odpadami w Gminie Rojewo w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Liczba mieszkancéw objetych systemem gospo-

: - . 4 645,00 | 3998,00 | 3938,00 | 3814,00 | 3786,00
darowania odpadami komunalnymi (0s.)

taczna ilos¢ zebranych odpadéw komunalnych 924.18 104893 | 128528 | 131595 1137,94

(Mg), w tym:
zmieszane 673,82 763,27 1056,88 | 1021,26 829,24

segregowane 250,36 285,66 228,40 294,69 308,70
Udziat pdpadow segregowanych w tgcznej ilosci 2706 2704 18% 2204 27%
odpadéw
llos¢ zebranych odpadéw na mieszkanca 0,20 0,26 0,33 0,35 0,30
Poziom recyklingu, przygotowania gmina 32,71 33,84 32,83 32,66 51
do ponownego uzycia papieru, me- -
tali, tworzyw sztucznych i szkia (%) V\g,:]yamns 18 20 30 40 50
Poziom recyklingu, przygotowania gmina 60,76 98,22 55,8 81,81 97
do ponownego uzycia i odzysku in-
nymi metodami odpaddéw budowla- wyma-
nych i rozbiorkowych (%) gany 42 45 50 60 70
Poziom ograniczenia masy odpadéw [ gmina 0 0 2,61 0 0
komunalnych ulegajacych biodegra-
dacji przekazywanych do sktadowa- wyma-
nia (%) gany 45 45 40 40 35

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan.

Gmina podejmuje dziatania zwigzanie z edukacjg ekologiczng mieszkancéw, m.in. poprzez rozsytanie
ulotek z materiatami edukacyjnymi i instrukcjami jak prawidtlowo segregowac¢ odpady komunalne oraz
organizuje konkursy ekologiczne - plastyczne w szkotach dla dzieci. Ponadto prowadzone sg czynnosci
majgce na biezgco utrzymac czysto$¢ na terenie Gminy, takie jak usuwanie dzikich wysypisk odpaddw.

W miejscowosci Rojewo na starym sktadowisku odpadéw zlokalizowany jest Punkt Selektywnej Zbiérki
Odpadow Komunalnych. PSZOK czynny jest w kazdg srode i sobote, a mieszkancy Gminy mogg do-
starcza¢ do niego posegregowane i odpowiednio zabezpieczone odpady.

Na terenie Gminy funkcjonuje specjalistyczne przedsiebiorstwo zajmujace sie utylizacjg martwych zwie-
rzat oraz odpaddéw pochodzenia zwierzecego — Struga S.A. Zaktad funkcjonuje od 1999 roku
i prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim w zakresie odbioru padtych zwierzat, wszelkich odpadéw po-
chodzenia zwierzecego, przeterminowanych produktéw spozywczych oraz materiatéw, ktére z réznego
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powodu nie mogg by¢ wprowadzone do obrotu. Kazdego roku zakfad przetwarza ponad 40 tys. ton tego
rodzaju odpadéw.

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Postepujgce zanieczyszczanie srodowiska oraz wynikajgce z niego zmiany klimatyczne, bedgce skut-
kiem nadmiernej ekspansiji cztowieka na srodowisko zmuszajg do podejmowania dziatan ograniczaja-
cych jego degradacje oraz stuzgcych poprawie jego sktadowych. Dziatania te zwigzane sg w szczegdl-
nosci z ochrong powietrza atmosferycznego, wod powierzchniowych i podziemnych oraz gleb.

Ochrona $rodowiska w Gminie Rojewo jest realizowana w oparciu o Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy Rojewo na lata 2021-2024 z perspektywg do roku 2028 oraz na podstawie strategii i aktéw praw-
nych wyzszego szczebla w ramach zadan biezgcych Gminy. W Programie ochrony srodowiska dla
Gminy Rojewo wyznaczono nastepujgce cele ekologiczne:

* Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego;

* Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodno-$ciekowej;

e Budowa systemu gospodarki odpadami zgodnego z wymaganiami KPGO 2022;
e Zachowanie waloréw i zasobdéw przyrodniczych.

Jednym z narzedzi kontroli nad zrownowazonym rozwojem i ochrong $rodowiska sg decyzje
o $rodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia. Najwazniejsze decyzje
o srodowiskowych uwarunkowaniach wydane w latach 2015-2020 to m.in.:

* Modernizacja i rozbudowa zaktadu STRUGA S. A. w zakresie zwigzanym z instalacjg do ter-
micznego przeksztatcania odpaddw,

e Zmiana sposobu uzytkowania istniejgcego budynku magazynowego na budynek lakierni i na-
praw blacharskich;

e Budowa budynku magazynowego do przechowywania zb6z wraz z urzgdzeniami do przyjmo-
wania, czyszczenia, zaprawiania, pakowania i przechowywania materialu siewnego
z instalacjg zbiornikowag na gaz ptynny oraz niezbedng infrastrukturg techniczng i drogowg na
dzialce 44/3, obreb Sciborze, gmina Rojewo;

* Rozbudowa istniejgcej ubojni drobiu 0 magazyn chtodniczy z zapleczem do konfekcjonowania
i pakowania miesa;

e Budowa dwoch nowych budynkéw kurnikéw oraz etapowej rozbidrce szesciu istniejgcych
i budowie szesciu nowych kurnikéw w miejscowosci Jezuicka Struga, Gmina Rojewo;

e Budowa zbiornikowej instalacji gazu propanowego wraz z dwoma zbiornikami naziemnymi
o pojemnosci 6400 | kazdy oraz wewnetrznej instalacji gazu dla zasilania urzadzen gazowych
w budynku inwentarskim w miejscowosci Jaszczottowo 11, Gmina Rojewo;

e Budowa instalacji do produkcji nawozu mineralno-organicznego oraz instalacji dopalacza ter-
micznego oparow na terenie zaktadu STRUGA S.A. w Jezuickiej Strudze.

Gmina Rojewo wspétpracuje z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;
w Toruniu w sprawie programu Czyste Powietrze, ktérego podstawowym celem jest poprawa efektyw-
nosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pytdbw i innych zanieczyszczen do atmosfery
z istniejgcych jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Program oferuje dofinansowania dla miesz-
kancéw w zakresie termomodernizacji budynkéw, wymiany piecow oraz instalacji OZE.

2.3. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu

W latach 2016-2020 dochody Gminy Rojewo corocznie sie zwigkszaty z poziomu 18,8 min zt w 2016
roku do 26,3 min zt w 2020 roku. Najwiekszy wzrost nastgpit w 2020 roku, gdzie widoczny jest skok
o ponad 3 min zt w stosunku do roku wczesniejszego. Bylo to w duzej mierze konsekwencjg zwiekszenia
dochodoéw majatkowych, w tym dotacji i sSrodkéw przeznaczonych na inwestycje.
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Na ponizszym wykresie zaprezentowane zostaty dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Rojewo
na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2016-2020. Analizujgc ponizsze dane zauwazy¢ mozna, ze do-
chéd na 1 mieszkanca w Gminie Rojewo stale rést, osiggajgc w 2020 roku wartos¢ 5 593,68 zt. Na
uwage zastuguje fakt, ze w 2020 r. dochody na 1 mieszkanca w Gminie przewyzszyly dochody na 1
mieszkanca w powiecie inowroctawskim o wartos¢ nominalng 254,65 zt
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Ryc. 17. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Rojewo na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2016-
2020
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsrod dochodow budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezace (Srednio 98%). Widoczny
wplyw na ich ksztattowanie ma coroczne i stabilne zwiekszanie sie udziatu w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, subwenciji, dotacji i Srodkéw przeznaczonych na cele biezgce oraz pozostatych docho-
dow biezacych.

Corocznie wzrastajg rowniez wydatki biezgce Gminy. W 2016 roku wydatki biezgce ksztattowaty sie na
poziomie 17,4 min zti do 2020 roku wzrosty o prawie 6 min zt. Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym,
typowym dla gmin w Polsce. Wazne jest jednak, aby wzrost wydatkow biezacych byt wspotmierny do
wzrostu uzyskiwanych dochodéw biezgcych. W Gminie Rojewo w latach 2016-2020 dynamika wzrostu
dochodoéw i wydatkdw biezgcych byta na tyle stabilna, ze poziom uzyskiwanej nadwyzki operacyjnej
(réznicy miedzy dochodami a wydatkami biezgcymi) corocznie wzrastat z poziomu 1,2 min zt w 2016
roku do poziomu 1,7 min zt w 2020 roku.
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Ryc. 18. Wykonanie budzetu Gminy Rojewo w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

2019

Wynik budzetu

2020

Ujemny wynik budzetu biorgc pod uwage lata 2016-2020 wystagpit w roku 2018 (nieco ponad 800 tys.
zt) i byt spowodowany wysokimi naktadami na inwestycje w tym okresie. Spowodowato to koniecznos¢
zaciggniecia nowych zobowigzan i wzrost kwoty dtugu o prawie 260 tys. zt w stosunku do roku 2017.

Struktura dochodéw i wydatkow

Wsréd dochoddw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wiasne, ktére decydujg
o samodzielnos$ci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne.
Jest to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw Gmina posiada kompetencje do wydawania
uchwat, dzieki ktorym moze decydowac o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnieh, uma-
rzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywéw. Dzieki duzemu zakresowi swobody
w ksztattowaniu tych dochoddéw, jednostka moze réwniez oddziatywaé na podmioty gospodarcze, ktére

funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac rozwoj lokalny.
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Ryc. 19. Struktura dochodéw Gminy Rojewo w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.
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W 2016 roku udziat dochodéw wiasnych Gminy w ogdlnych dochodach stanowit 26%. W latach 2017-
2019 dochody wtasne utrzymywaty sie na stabilnym poziomie. W roku 2020 nastgpit wzrost dochodéw
wilasnych, gtdwnie ze wzgledu na zwigkszenie sie wplywow z podatku nieruchomos$ci. Dodajgc udziaty
w podatku PIT i CIT, dochody wtasne Gminy Rojewo w 2020 roku wynosity 41%, co daje mniejszg
mozliwo$¢ samodzielnego oddziatywania Gminy na ksztatt i strukture dochodéw, a tym samym mozli-
wos¢ samodzielnego finansowania inwestycji.

W zakresie dochodéw wtasnych najwieksze znaczenie majg dochody z tyt. udziatu w podatku od nieru-
chomosci, generujgce w analizowanym okresie $rednio 2,4 min zt rocznie, nastepnie podatek PIT— 2,2
min zt i podatek rolny — 728 tys. zt. Z kolei wplywy z podatku CIT w analizowanym okresie wynosity
Srednio 182 tys. zt rocznie.

Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze potencjat finansowy Gminy w zakresie podatku od nieruchomosci,
podatku rolnego i podatku od srodkéw transportowych jest wyzszy. Wynika to z tego, ze Gmina stosuje
nizsze niz maksymalne stawki podatkowe. W efekcie w latach 2016-2020 tgczna warto$¢ zmniejszenia
wplywoéw z tytutu podatku od nieruchomosci wynosita 1,4 min zt (Srednio 284 tys. zt rocznie na skutek
stosowania nizszych niz maksymalne stawek podatkowych), z tytutu podatku rolnego 900 tys. zt ($red-
nio 180 tys. zt rocznie na skutek stosowania nizszych niz maksymalne stawek podatkowych), natomiast
z tytutu podatku od $rodkéw transportowych 146 tys. zt (Srednio 29 tys. zt rocznie na skutek stosowania
nizszych niz maksymalne stawek podatkowych).

Tab. 6. Dochody podatkowe Gminy Rojewo w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
PIT 1608 825,000 1947 194,000 2275501,000 2485213,00f 2460 123,00
CIT 202 137,88 141 325,49 184 661,99 257 074,73 127 012,96
podatek rolny 719 581,07 726 069,49 739 267,09 721 821,89 732 106,68
podatek od nieruchomosci 1911844,98 2286534,39] 2493778,38 2476998,68 2759 189,49
podatek lesny 69 643,57, 70 672,60 73 419,84 73 080,50 73 975,80
podatek od srodkéw transportowych 277 244,80 296 824,45 305 945,95 318 240,86 371 606,60
karta podatkowa 7 007,40 4 460,45 7 485,03 7 507,55 8 318,09
podatek od czynnosci cywilnoprawnych 131 426,00 134 925,04 119 664,33 123 297,19 128 180,94
wplywy z optaty skarbowej 19 403,00 18 267,00 17 995,00 25 128,00 22 975,69
wptywy z optaty eksploatacyjne;j 0,00 0,00 1357,17 0,00 18 783,60

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Z kolei biorac pod uwage wydatki, najwiekszy ich udziat przypadat w dziatach: oswiata i wychowanie
(Srednio 31% w latach 2016-2020), rodzina (22%), administracja publiczna (14%), pomoc spoteczna
(12%), gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska (7%), transport i tgcznosé (7%), rolnictwo
i towiectwo (4%) oraz kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (3%).

Na ponizszej rycinie przedstawiono udziat wydatkdw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie
Rojewo na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2016-2020. Wydatki inwestycyjne w roku 2020 wynosity
9,7% ogdinych wydatkéw. Byt to wynik poréwnywalny do powiatu i nizszy niz w wojewddztwie.
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Ryc. 20. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Rojewo na tle powiatu
i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Nowe inwestycje publiczne to element sprzyjajacy nie tylko podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow,
ale takze poprawiajgcy uwarunkowania dla rozwoju czy budujgcy przyjazny wizerunek obszaru dla kaz-
dego z jego uzytkownikow.

W 2020 roku z kwota przeznaczona na wydatki majgtkowe wyniosta 2,47 min zt i zrealizowano zadania
takie jak:

e Budowa drogi gminnej Nr 150206C Liszkowo-Topola — ok. 1,5 min zf;

¢ Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw na terenie Gminy Rojewo — ok. 630 tys. zt;

¢ Wymiana zrédta ciepta w OSP Rojewice w ramach programu Priorytetowego EKO-Strazak 2020
— ok 25 tys. zk;

* Modernizacja Sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Rojewie (srodki funduszu sofec-
kiego 44.014,81 zt: Dobiestawice 1.200 zt, Jaszczottowo 5.400 zt, Liszkowice 6.000 zt, Liszkowo
5.000 zt, Rojewo 4.414,81 zt, Wybranowo 5.000 zt, Zelechlin 7.000 zt; pozostate $rodki budzetu
Gminy 25.206,91 zt).

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Rojewo na lata
2021-2027 zgodnie z Wieloletnig Prognoza Finansowg na lata 2021-2031 (uchwata nr XXX/193/2021
Rady Gminy Rojewo z dnia 22 wrzesnia 2021 roku). Pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-
kredytowych Gminy w przysziosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysoko$¢ sptaty zobowigzah JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, maksy-
malnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtu-
zenia Gminy Rojewo pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.
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Ryc. 21. Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadluzenia Gminy Rojewo na lata 2021-2027

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty nr XXX/193/2021 Rady Gminy Rojewo z dnia 22 wrze$nia 2021
roku zmieniajgca uchwate Nr XXI1/142/2020 Rady Gminy Rojewo z dnia 29 grudnia 2020 roku w sprawie uchwale-
nia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Rojewo.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma $rodkow
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezacych kosztéw funkcjonowania (wy-
datkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2021-
2027. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie prognozy wyniesie okoto 21,3 min zt.

64



CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Wedtug danych GUS Gmina Rojewo w roku 2020 liczyta 4 723 mieszkancow, co w przeliczeniu na
powierzchnie wynosito 39 os./km?. Z tego wzgledu gestos$¢ zaludnienia w Gminie byta jedna z nizszych
w powiecie inowroctawskim, gdzie gesto$¢ zaludnienia ksztattowata sie na poziomie 129 os./kmZ2. Naj-
wieksza gestos$¢ zaludnienia wystepowata w miescie Inowroctaw (2 356 os./km?) oraz w Gminie Jani-
kowo (141 os./km?), a najnizsza w Gminie Dabrowa Biskupia (35 o0s./km?).

Gestos¢ zaludnienia (o0s./km2)

I 35-40
I 40-90
[ 90-150
Il <2385

Ryc. 22. Gestos¢ zaludnienia w powiecie inowroctawskim w 2020 roku
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

W ponizszej tabeli umieszczone zostaty dane dotyczgce zmiany liczby ludnosci w powiecie inowroctaw-
skim w latach 2016-2020 wraz ze Srednig dynamikg zmian oraz udziatem mieszkancéw gmin w sto-
sunku do catkowitej liczby os6b zamieszkujgcych powiat. Na przestrzeni analizowanych lat liczba lud-
nosci w Gminie utrzymuje sie na podobnym poziomie. Z zestawienia wynika réwniez, ze liczba ludnosci
w Gminie jest poréwnywalna do Gminy Dgbrowa Biskupia i stanowi 3% mieszkancéw powiatu. Z zesta-
wienia wynika réwniez, ze Gmina Rojewo jest jedng z dwoch gmin (po Gminie Inowroctaw),
w ktérej srednia dynamika zmian liczby mieszkancéw sie nie zmniejszyta.

Tab. 7. Zmiany liczby ludnosci w powiecie inowroctawskim w latach 2016-2020

JST 2016 2017 2018 2019 2020 udziatw | srednia dy-

2020 r. namika
powiat inowroclawski| 162 011| 161591| 160647| 159814| 158 496 100% 99.5%
Rojewo 4727 4738 4746 4718 4723 3%|  100,0%
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Dabrowa Biskupia 5140 5158 5141 5104 5094 3% 99,8%
Inowroctaw 11 647 11 740 11771 11 825 11 845 7% 100,4%
Ztotniki Kujawskie 9196 9217 9183 9 145 9175 6% 99,9%
Inowroctaw (miasto) 73 968 73577 73 114 72 561 71674 45% 99,2%
Gniewkowo 14 576 14 569 14 447 14 388 14 315 9% 99,5%
Janikowo 13314 13270 13159 13 067 12 961 8% 99,3%
Kruszwica 19 593 19511 19 307 19 213 19 012 12% 99,3%
Pakos¢ 9 850 9811 9779 9793 9 697 6% 99,6%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zachodzgce w Gminie procesy demograficzne uzaleznione sg w duzej mierze od przyrostu naturalnego
oraz salda migracji. Wskaznik przyrostu naturalnego ksztattowat sie na poziomie ujemnym nie tylko
w Gminie Rojewo — byla to sytuacja charakterystyczna dla wszystkich analizowanych jednostek.
W Gminie Rojewo wskaznik ten w 2020 roku wynosit -1,06, co oznaczato dla Gminy sytuacje korzyst-
niejszg niz srednia dla wojewddztwa i powiatu oraz innych gmin powiatu inowroctawskiego. Saldo mi-
gracji ksztattowato sie na dodatnim poziomie i w roku 2020 wyniosto 1,7. Na uwage zastuguje fakt, ze
zaréwno wojewodztwo kujawsko-pomorskie, jak i powiat inowroctawski oraz jednostki samorzadu tery-
torialnego nalezgce do powiatu poza gminami: Rojewo, Inowroctaw oraz Ziotniki Kujawskie w 2020 r.
odnotowaty ujemne saldo migraciji.

Tab. 8. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Rojewo w latach 2016-2020 na
tle powiatu i wojewodztwa

przyrost naturalny na 1000 miesz- | saldo migracji na 1000 mieszkan-
kancéw cow
JST

2020 | imikaod 2016 1| 20T luskanka od 2016 .
woj. kujawsko-pomorskie -3,60 -0,82 -0,98 -0,05
powiat inowroctawski -5,77 -0,93 -2,78 -0,30
Rojewo -1,06 -0,21 1,70 2,50
Dabrowa Biskupia -2,36 -1,13 -5,12 -1,73
Inowroctaw -4,65 -0,60 5,84 0,14
Ztotniki Kujawskie -2,51 -0,63 3,38 0,85
Inowroctaw (miasto) -7,23 -1,01 -4,53 -0,81
Gniewkowo -3,82 -0,61 -2,15 0,46
Janikowo -3,53 -0,36 -5,29 0,43
Kruszwica -8,00 -1,62 -3,19 -0,05
Pakosc¢ -5,02 -1,10 -3,79 -1,15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Odnoszac sie do struktury ludnosci, w Gminie Rojewo obserwuje sie stopniowe starzenie spoteczen-
stwa, cho¢ sytuacja jest nadal korzystniejsza w poréwnaniu do sredniej wojewddztwa. W 2020 roku
udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie byt na poziomie
21,70%, z kolei w catym powiecie inowroctawskim wynosit 23,00% i w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim 27,50%. Warto réwniez zwréci¢ uwage na wskaznik mieszkancow w wieku kreatywnym (ludnosé¢
w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogétem). Jego wysoka wartosé pozytywnie wptywa na Gmine,
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poniewaz wskazuje na liczbe mieszkancéow, ktérzy mogag stanowi¢ gtéwng site napedowg rozwoju eko-
nomicznego. W Gminie Rojewo udziat oséb w wieku kreatywnym jest wyzszy niz srednia dla powiatu
i wojewoddztwa, choé od 2016 roku nastagpit nieznaczny spadek wskaznika.

Tab. 9. Wskazniki demograficzne dla Gminy Rojewo w 2016 i 2020 roku

mieszkancy w wieku kreatywnym? senioralne obcigzenie demogra-
(%) ficzne? (%)
JST
2016 2020 dynamika 2016 2020 dynamika
woj. kujawsko-pomorskie 15,46 13,70 89% 23,10 27,50 119%
powiat inowroctawski 15,32 13,65 89% 23,00 27,50 120%
Rojewo 16,44 15,29 93% 18,10 21,70 120%

1 ludnos¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogétem
2 ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Powyzsze wnioski odzwierciedla réwniez wykres ponizej. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym oscyluje w analizowanych latach na podobnym poziomie. Z kolei biorgc pod uwage
liczbe osdb w wieku poprodukcyjnym, zauwazalna jest tendencja wzrostu. W przysztosci bedzie to skut-
kowato wzrostem zapotrzebowania na nowe ustugi spoteczne, a jednoczesnie spadku zapotrzebowania
na inne, obecnie jeszcze poszukiwane.
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Ryc. 23. Struktura ludnosci w Gminie Rojewo w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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3.2. Kapitat spoteczny

Przedszkola i ztobki

Na terenie Gminy Rojewo funkcjonuje Publiczne Samorzgdowe Przedszkole ,Akademia Przedszkolaka”
w Rojewie oraz oddziat przedszkolny dziatajgcy przy Szkole Podstawowej w Rojewicach. W roku 2020
w Przedszkolu ,Akademia Przedszkolaka” znajdowaty sie 3 grupy, do ktérych uczeszczato 70 dzieci.
Przedszkole byto otwarte w godzinach od 7:00 do 16:00. Natomiast do oddziatu przedszkolnego przy
SP w Rojewicach uczeszczato 22 dzieci w dwoch grupach. Odziat przedszkolny byt czynny od 7:00 do
15:00.

Tab. 10. Przedszkola publiczne na terenie Gminy Rojewo

Lp. Nazwa przedszkola/oddziatu/punktu przed- Liczba dzieci Liczba grup Srec’jr’na wiel- Godzm_y
szkolnego kos¢ grupy otwarcia
1. Oddziat przedszkolny przy SP Rojewice 22 2 11 7:00-15:00
Publiczne Samorzgdowe Przedszkole
2. +Akademia Przedszkolaka” w Rojewie 70 3 233 7.00 - 16.00

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Na ponizszym wykresie przedstawiony zostat odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
w ogole dzieci w wieku 3-5 na terenie Gminy Rojewo w poréwnaniu z wojewoédztwem kujawsko-pomor-
skim i powiatem inowroctawskim. Wskaznik ten dla Gminy osiggat w poréwnywanymi jednostkami naj-
nizszg wartos¢. W 2019 r. okoto 64% dzieci z terenu Gminy w wieku 3-5 lat uczeszczato do placéwek

przedszkolnych.
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Ryc. 24. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela zawiera szczegétowe dane dotyczace funkcjonowania opieki nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym w Gminie Rojewo w latach 2016-2020. Od 2016 r. z kazdym kolejnym rokiem, liczba
dzieci z terenu Gminy Rojewo uczeszczajgcych do przedszkoli na terenie innych gmin zwigkszata sie.
Zmianie ulegajg rowniez miesieczne koszty utrzymania dziecka w przedszkolu gminnym. Miesieczny
koszt utrzymania 1 dziecka w przedszkolu gminnym w 2020 roku wynosit 499,75 zi.
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Tab. 11. Poziom upowszechniania edukacji przedszkolnej w Gminie Rojewo w latach 2016-2020

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Liczba dzieci objetych opiekg przedszkolng 42 76 75 107 96
Lic;ba dzieci z terenu gminy w przedszkolach na terenie innych 17 20 27 o8 31
gmin (0s.)
Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w przedszkolu gminnym (z}) | 839,92 | 590,41 | 509,52 | 444,50 | 499,75

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Na terenie Gminy Rojewo nie funkcjonuje ztobek ani zadna inna forma opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Szkoly podstawowe

Na terenie Gminy Rojewo funkcjonujg dwie szkoty podstawowe: Szkota Podstawowa im. K. Gérskiego
w Rojewie z filiami w Liszkowie i Sciborzu oraz Szkota Podstawowa w Rojewicach im. bt. ks. M. Skrzyp-

czaka.

W roku szkolnym 2019/2020 catkowita liczba uczniéw uczeszczajacych do szkét podstawowych funk-
cjonujgcych na terenie Gminy Rojewo wynosita 348, przy czym do szkoty w Podstawowej w Rojewie
uczeszczato najwiecej dzieci - 175 ucznidw.

Tab. 12. Szkoly podstawowe na terenie Gminy Rojewo

Srednia wiel-

Liczba eta-

rzu

Liczba Liczba od- i - Zmianowy
NEEE Y uczniow dziatéw o= a) SO0 1 g system pracy
dziatu cieli

Szkota Podstawowa im. bt. ks. M. .

Skrzypczaka w Rojewicach 110 8 13,75 152 me
Szkota Podstawowa w Rojewie 175 10 17,5 23,21 nie
Szkota Podstawowa filia Liszkowo 48 5 9,6 9,39 nie
Szkota Podstawowa filia w Scibo- 15 > 75 42 nie

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

W tabeli ponizej zaprezentowany zostat stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie
Gminy Rojewo w roku szkolnym 2019/2020. Obie szkoty posiadajg komputery do uzytku uczniéw oraz
projektory multimedialne. W Szkole Podstawowej w Rojewicach znajduje sie sala gimnastyczna oraz
monitoring szkolny. W Zzadnej szkole uczniowie nie posiadajg szafek dla kazdego ucznia, nie ma par-
kingu dla kadry oraz gabinetu pielegniarki.

Tab. 13. Stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie Gminy Rojewo w 2020 roku

Nazwa szkoty: SP Rojewice SP Rojewo

Liczba sal lekcyjnych (szt.) 10 22
Rodzaj i stan obiektéw sportowych / sal gimnastycznych 1 0
Pracownie jezykowe 0 0
Klasy dwujezyczne / sportowe / integracyjne 0 0
Komputery do uzytku uczniéw 34 86

Projektory multimedialne 10 18

Kamery - monitoring szkolny NIE TAK

Szafki dla kazdego ucznia NIE NIE
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TAK
SP Rojewo 10.40-14.40,
SP Liszkowo 12.20-14.55,
SP Sciborze 12.30-14.30

Swietlice TAK 13.00 - 15.00

Parkingi dla kadry / rodzicow NIE NIE

Gabinet pielegniarki / stomatologiczny NIE NIE

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

W tabeli ponizej zestawiono catkowitg liczbe ucznidow uczeszczajgcych do szkét na terenie Gminy Ro-
jewo w zestawieniu z liczbg dzieci zamieszkujaca teren Gminy, ale dojezdzajaca do szkdt poza jej gra-
nicami. Zaobserwowac¢ mozna, iz liczby te zmniejszyly sie na przestrzeni analizowanych lat 2016-2020.
Do szkot na terenie Gminy w 2020 roku zapisanych byto o 69 dzieci mniej niz w roku 2016. Liczba dzieci
zamieszkujgcych Gmine Rojewo, lecz uczeszczajgcych do szkot na terenie innych gmin, mimo lekkiego
spadku utrzymywata sie na podobnym poziomie w analizowanych latach.

Tab. 14. Liczba uczniéw zamieszkujgcych Gmine Rojewo uczeszczajaca do szkét na terenie Gminy oraz
pozajej granicami

2016 2017 2018 2019 2020
taczna liczba uczniéw uczeszczaja-
cych do szkot na terenie gminy wraz z 457 445 442 362 388
klasami "0" (0s.)
Liczba uczniéw z terenu gminy,
uczeszczajgcych do szkdt na terenie 189 187 208 176 168
innych gmin (os.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Osiggniecia ucznidw sg wynikiem nauczania i uczenia si¢. W znacznym stopniu zalezg od zdolnosci
i aspiracji, ale takze sSrodowiska rodzinnego. Badanie postepéw edukacyjnych i osiggnie¢ uczniéw moze
przybieraé rézne formy. Najczesciej sg to sprawdziany wewnetrzne i zewnetrzne oraz konkursy przed-
miotowe. Wyniki klas VIII szkdét podstawowych z egzaminu na zakonczenie szkoty podstawowej
w roku szkolnym 2019/2020 obrazuje ponizsze zestawienie. Ich analiza wskazuje, ze poziom ksztatce-
nia w Gminie jest wyzszy niz srednia wyznaczona dla powiatu inowroctawskiego i wojewédztwa kujaw-
sko-pomorskiego.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Gdansk
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Tabela ponizej przedstawia dane dotyczgce wykonania wydatkéw w dziale 801 Oswiata i wychowanie
w latach 2016-2020. Mozna z niej wnioskowaé, ze wydatki biezgce na o$wiate corocznie wzrastaty.
Najwyzszy udziat stanowity wydatki na wynagrodzenia i pochodne ($rednio 79% wydatkéw biezgcych).
Pozostate wydatki biezgce miescity sie w przedziale 1,1-1,4 min zt rocznie. Najwyzsze wydatki majat-

kowe wystgpity w 2018 roku (wynosity 472,4 tys. zt).

Tab. 15. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Rojewo w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
WYDATKI OGOLEM 5589 149,25 | 5932 846,51 | 6 479 382,70 6 575 416,87 7 034 497,90
Wydatki biezgce, w tym: 5580532,01 | 5924 851,51 | 6 006 938,88 6 490 546,87 6 965 276,18
Wynagrodzenia i pochodne | 4 475 718,57 | 4 703 520,15 | 4 701 897,52 5111 984,34 5548 189,43
Pozostate wydatki biezgce | 1104 813,44 | 1221 331,36 | 1 305 041,36 1378 562,53 1417 086,75
Wydatki majatkowe 8 617,24 7 995,00 472 443,82 84 870,00 69 221,72
SUBWENCJA OSWIATOWA | 3933 915,00 | 3929 449,00 | 3 711 687,00 3818 073,00 3820 370,00
Réznica miedzy subwencjg
oswiatowg a wydatkami w 1655234,25| 2003 397,51 | 2767 695,70 2 757 343,87 3214 127,90
dziale 801
Stopien pokrycia 70% 66% 57% 58% 54%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

W tabeli mozna réwniez zwrdéci¢ uwage na poziom przyznanej subwencji oswiatowej oraz stopien,
w jakim pokrywa ona wydatki na oswiate w Gminie. Wynika z niej, ze subwencja oswiatowa w zadnym
z analizowanych lat nie pokrywata w catosci wydatkéw na o$wiate. Dodatkowo zauwazalny jest réwniez
malejgcy stopien pokrycia wydatkow subwencjag, co oznacza, ze coraz wiecej wydatkéw oswiatowych
Gmina musi pokrywa¢ z dochodow wiasnych. W 2016 roku wskaznik ten wynosit 70%, a w roku 2020
zmniejszyt sie do 54%.

Kulturai sport

Na terenie Gminy w ramach Samorzadowego Zespotu Oswiaty i Kultury w Rojewie funkcjonuje Dom
Kultury, ktéry prowadzi dziatalnos¢ kulturalng.

W Gminie dziatajg trzy biblioteki. Potrzeby w zakresie czytelnictwa w ramach Samorzgdowego Zespotu
Oswiaty i Kultury w Rojewie realizuja:

e Gminna Biblioteka Publiczna w Rojewie,
e Gminna Biblioteka Publiczna w Rojewie filia w Rojewicach,
e Gminna Biblioteka Publiczna w Rojewie filia w Jezuickiej Strudze,
e Punkt czytelniczy w Liszkowie.
Wsréd najwazniejszych cyklicznych wydarzen kulturalnych organizowanych na terenie Gminy Rojewo

wyréznia sie: Dozynki Gminne, Majéwke, Gminny Dzien Dziecka, Gmina Rojewo Biega oraz Festiwal
Piosenki Kresowej.

Z wymienionych wyzej imprez, ktére wyrdzniajg Gmine na tle innych gmin jest Festiwal Piosenki Kreso-
wej, gdzie gtdwnym celem festiwalu jest kultywowanie dorobku kultury narodowej zwigzanej
z dawnymi kresami.

Na terenie Gminy Rojewo aktywnos$¢ kulturalng umozliwiajg Swietlice wiejskie. W Gminie wskazaé
mozna 9 takich obiektéw w miejscowosciach takich jak: Liszkowo, Wybranowo, Sciborze, Topola, Do-
biestawice, Mierogoniewice, Ptonkowo, Glinno Wielkie oraz Liszkowice. Oprocz odbywajgcych sie
w nich zajeé dla najmtodszych, mieszkaricy mogg takze wynajmowad te obiekty. Swietlice sg w dobrym
stanie technicznym, zostaty poddanie termomodernizacji i nie wymagajg dziatarn remontowych.
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Baze sportowg Gminy Rojewo stanowi:

boisko sportowe w Rojewie wraz z sitownig zewnetrzng;
hala sportowa w Rojewie;

boisko wielofunkcyjne w Sciborzu;

boisko w Wybranowie;

boisko w Dobiestawicach;

boisko wielofunkcyjne w Liszkowie.

Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie porzgdku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do zadan wita-
snych gminy.

Gmina Rojewo nie posiada na swoim terenie komisariatu policji. Zapewnieniem bezpieczenstwa
i porzadku publicznego zajmuje sie Komenda Powiatowa Policji w Inowroctawiu. Obszar Gminy nalezy
do rejonu nr 19, ktéry obstuguje 1 dzielnicowy.

Na terenie Gminy Rojewo nie ma Oddziatu Panstwowej Stazy Pozarnej, ale sg 2 jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej: OSP w Rojewie oraz OSP w Rojewicach.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Rojewo funkcjonujg nastepujgce stowarzyszenia:

Gminny Klub Seniora ,Wrzos",

Ochotnicza Straz Pozarna w Rojewie,

Ochotnicza Straz Pozarna w Rojewicach,

Stowarzyszenie Gminna Rada Kobiet w Rojewie,

Uczniowski Klub Sportowy ,Sokolik" SP Rojewo przy Szkole Podstawowej w Rojewie,
Ludowy Zespot Sportowy ,Znicz" Rojewo,

Stowarzyszenie Sportowe - Osrodek Jezdziecki ,Jaszczéttowo",

Ludowy Zesp6t Sportowy ,Strat" Sciborze z siedzibg w Sciborzu,

Stowarzyszenie Ochrony Wiascicieli Gruntéw i Mieszkancow Wsi oraz Mitosnikow Puszczy
Bydgoskiej,

Stowarzyszenie Mitosnikéw Kultury Kujawskiej - Sami Swoi,

Stowarzyszenie na rzecz wspierania aktywnosci spoteczne;j.

Dziatalnos¢ Klubu Seniora ,Wrzos” opiera sie na nastepujgcych celach tj.:

Wytworzenie odpowiedniego klimatu spotecznego do podejmowania inicjatyw w zakresie za-
spokajania potrzeb ludzi starszych i niepetnosprawnych.

Rozwijanie réznorodnych form zycia kulturalno-oswiatowego, towarzyskiego i wypoczynku ludzi
starszych i niepetnosprawnych oraz rozbudzanie zainteresowan i potrzeb w tym zakresie.
Inspirowanie organéw samorzgdu mieszkancow, zaktadéw pracy, instytucji kultury oraz innych
placéwek do podejmowania dziatan na rzecz zaspokajania potrzeb ludzi starszych
i niepetnosprawnych.

Stowarzyszenie ,Gminna Rada Kobiet” dziata bardzo aktywnie zrzeszajgc Kota Gospodyn Wiejskich
z terenu Gminy Rojewo, organizujac wydarzenia kulturalne oraz szeroko rozumiang wsparcie sgsiedz-

kie.
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Stowarzyszenie na rzecz wspierania aktywnosci spotecznej jest organizatorem corocznego wydarzenia
jakim jest Festiwal Piosenki Kresowej. Ponadto prowadzi rozwinietg dziatalno$¢ na rzecz mieszkancéw
Gminy Rojewo.

Ludowy Zespét Sportowy ,Znicz” Rojewo jest najwiekszym klubem sportowym dziatajgcym w Gminie,
cieszgcym sie duzym zainteresowaniem i zrzeszajgcym wielu cztonkow.

Dodatkowo Gmina Rojewo jest cztonkiem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Czarnoziem Na
Soli”. W ramach dziatalnosci LGD odbywajg sie wydarzenia kulturalne, w ktére angazujg sie stowarzy-
szenia z terenu Gminy Rojewo, reprezentujgc jg. Ponadto dzieki przynaleznosci do Stowarzyszenia
Gmina m.in. pozyskuje $rodki na realizacje inwestycji na terenie Gminy, wsparcie na przedsiebiorcow
na rozwoj dziatalnosci gospodarcze;.

O aktywnosci mieszkancéw danej gminy oraz ich zaangazowaniu w zycie spoteczne swiadczy m.in.
liczba dziatajgcych na jej terenie organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow.
Zestawiajgc ten wskaznik dla Gminy Rojewo, powiatu inowroctawskiego i wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego zauwazy¢ mozna, iz charakteryzuje sie on tendencjg spadkowg na przestrzeni analizowa-
nych lat. Dodatkowo warto zwréci¢ uwage, iz wskaznik ten w roku 2020 byt najnizszy dla Gminy, wsrod
poréwnywanych jednostek.
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Ryc. 26. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Rojewo na tle
powiatu i wojewo6dztwa
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Mieszkancy Gminy Rojewo w zakresie ochrony zdrowia mogg korzysta¢ z ustug swiadczonych przez
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Nasze Zdrowie" dziatajgcy od 7:00 do 18:00. Przychodnia ro-
dzinna posiada poradnie lekarza rodzinnego, gabinet pielegniarki sSrodowiskowo-rodzinnej oraz gabinet
potoznej srodowiskowo-rodzinnej.

Mieszkancy Gminy z opieki szpitalnej korzystajg w Szpitalu Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Bftazka w Inowroctawiu. Na terenie Gminy funkcjonuje jedna apteka, ktéra znajduje sie pod adresem
Rojewo 97 w Rojewie. Otwarta jest od poniedziatku do pigtku w godzinach od 9:00 do 16:00 oraz
w sobote w godzinach od 9:00 do 12:00.

Za realizacje zadan dotyczacych pomocy spotecznej oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zy-
ciowego usamodzielnienia 0so6b i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem w Gminie Rojewo odpowie-
dzialny jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Rojewie.
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Tab. 16. Liczba rodzin zamieszkujacych Gmine Rojewo objetych pomoca Gminnego Osrodka Pomocy Spo-
tecznej z wyszczegolnieniem powodu objecia pomoca w 2020 roku

; . . Liczba osdb w rodzi-
Lp. Powadd Liczba rodzin nach
1. ubdstwo 79 193
2. bezdomno$¢ 2 2
3. potrzeba ochrony macierzynstwa 2 16
4. bezrobocie 61 176
5. niepetnosprawnos¢ 21 31
6. dtugotrwata lub ciezka choroba 79 172
bezradnos$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i
7. . 1 6
prowadzenia gospodarstwa domowego
8. alkoholizm 3 3
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z
9. 3 3
zaktadu karnego

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdania z dziatalnosci Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej
w Rojewie za 2020 rok.

Przedstawione powyzej ksztattowanie sie najwiekszych probleméw dotykajgcych mieszkahcow spra-
wia, iz przed Gming pojawiajg sie nowe wyzwania i zadania, ktérych realizacja bedzie miata wptyw na
poprawe jakosci zycia mieszkancéw. Najliczniejszg grupg sg osoby dotkniete dtugotrwatg lub ciezkg
chorobg, ubdstwem, bezrobociem oraz niepetnosprawnoscia.

W ponizszej tabeli przedstawiono, jak ksztaltowata sie liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spo-
tecznej w Gminie Rojewo w latach 2016-2019 na tle powiatu i wojewddztwa. Liczba beneficjentow prze-
liczona zostata na 10 tys. mieszkancow. Zauwazy¢ nalezy, iz liczba beneficjentdw corocznie spada
i jest to sytuacja charakterystyczna dla catego kraju. Dla Gminy Rojewo wskaznik ten w analizowanych
latach byt wyZzszy niz w powiecie i w wojewodztwie.
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Ryc. 27. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Rojewo na tle po-
wiatu i wojewodztwa
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Gospodarowanie zasobem mieszkaniowym Gminy oraz kryteria przyznawania mieszkania komunal-
nego oparte sg na uchwale nr X1/66/2019 Rady Gminy w Rojewo z dnia 7 listopada 2019 roku w sprawie
przyjecia zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy. W 2020

roku w zasobie Gminy znajdowalty sie 3 mieszkania socjalne oraz 41 mieszkan komunalnych.

Tab. 17. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie Gminy Rojewo w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Liczba mieszkan komunalnych 44 42 42 42 41
Liczba mieszkan socjalnych 2 2 2 2 3

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.
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Zatgcznik 2: Wz6r ankiety

ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 — konsultacje spoteczne

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027, zwracamy sie z

prosbag
0 wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomogg za planowac

dziatania, niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesé |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1

oznacza najnizszg, natomiast 5 najwyzsza ocene.

Spoteczenstwo |

Jak oceniasz: M)
dotyczy /
nie mam
zdania

Aktywnos$¢ mieszkancéw na rzecz gminy?

Skutecznos$¢ dziatania pomocy spotecznej?

Dostep do podstawowej opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Wsparcie osob starszych oferowane przez gmine?

(DPS, Klub Seniora)

Wsparcie osob niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug s$wiadczonych przez Urzad

Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?

tatwos¢ korzystania z budynkéw gminnych?

Gospodarka |

Jak oceniasz: Nie
dotyczy /
nie mam
zdania

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru gminy?

Mozliwosé uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci

gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie

gminy?

Potagczenia komunikacyjne z innymi gminami i

miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w

Gminie?

Obszar gminy jako miejsca do zamieszkania?

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na terenie Gminy?

Srodowisko i przestrzen |

Jak oceniasz: Nie
dotyczy /
nie mam
zdania
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Estetyke swojej gminy?

Jakos¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ wdd  powierzchniowych i terendw
przylegajgcych?

Infrastrukture melioracji szczegdtowej (rowy, siec
drenarska, przepusty itp.)?

Czysto$c¢ terendw zieleni (lasow, parkow)?

Swiadomo$é ekologiczng mieszkancow?

System odbioru odpadéw na terenie gminy?

Efektywnos$¢ zagospodarowania przestrzeni w gminie
(czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

Walory srodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdj odnawialnych zrédet energii na terenie
gminy?

Infrastruktura techniczna |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Stan drég w gminie?

Matg infrastrukture drogowa (chodniki, o$wietlenie,
przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowej?

Jakosé¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakos¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?

Turystyka i rekreacja |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Atrakcyjnos$¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych

System Sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
miodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
seniorow?

Dziatania promocyjne gminy, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?

Edukacja i
kultura

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos¢ edukaciji przedszkolnej w gminie?

77




Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos$¢ edukacji w szkotach podstawowych w gminie?

Jako$¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na terenie
gminy?

Wsparcie dla ucznidw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jakos$¢ i roznorodno$¢ wydarzen  kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie? (godziny
i dni otwarcia, itp.)

Dziatalnos$¢ $wietlic wiejskich?

Czesc ll:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sg najistotniejsze do poprawy w gminie w
ciggu najblizszych lat:

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drég)

rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenie ulicznego

rozwaj infrastruktury sportowe;j

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekéw

rozwaj sieci gazowej

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja gminy

I O O A e A e e

inwestycje w rozwoj turystyki
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[ podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
(] zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

(] zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

O poprawa bezpieczenstwa publicznego

O rozwoj kultury

O aktywizacja osob starszych

O inne (jakie?)

Czesc llI:

1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwkg gminy?

Metryczka

Ptec:

0 kobieta
[0 mezczyzna

Wiek:

(0 ponizej 18 lat
0 18-25 lat

0 26-35 lat

0 36-45 lat

0 46-55 lat

0 56-65 lat

0 powyzej 65 lat

Zatrudnienie:

00 uczen/student

O rolnik

[ przedsiebiorca

[ osoba pracujgca

[0 osoba bezrobotna

00 emeryt / rencista

0 inne (jakie?) ..o

Zamieszkanie:

0 jestem mieszkancem gminy
00 nie jestem mieszkarncem gminy
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Zatacznik 3: Tabela ewaluacyjna

’ Jednostka = Planowany  Faktyczny
KIERUNKI DZIALAN odpowie- termin termin
dzialna wykonania  wykonania

Realizacja
(TAK / NIE)

CEL
OPERACYJNY

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej, wraz z infrastrukturg
towarzyszaca (chodniki, Sciezki rowerowe, oswietlenie)

Wspotpraca z Zarzgdem Drog Powiatowych i Zarzgdem Drog Wojewddz-
kich w zakresie budowy, rozbudowy i modernizacji drég wraz z infrastruk-

1.1. Podniesienie tura towarzyszaca

poziomu zycia

. o Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej, wraz z kanalizacjg
mieszkancow

deszczowg

Gminy Rojewo po-

przez wysoka ja- Modernizacja istniejgcych i budowa nowych stacji uzdatniania wody, zgod-

nie z zapotrzebowaniem

kos¢ infrastruk-
tury Wspotpraca z operatorami w zakresie budowy sieci gazociggowej

Montaz urzgdzeh monitoringu wizyjnego na obiektach uzytecznosci pu-
blicznej

Zapewnienie wysokiej jakosci Internetu

Wspieranie budownictwa mieszkaniowego m.in. poprzez zapewnienie te-
renéw pod budownictwo mieszkaniowe

Rozwdj mieszkalnictwa jednorodzinnego

Tworzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla
EVAIVELER BB mieszkalnictwa jednorodzinnego

stepnosé prze-

PP | Budowa mieszkan komunalnych, niskoczynszowych

ERICIGRERITN I r 28 Rozwoj transportu zbiorowego z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow w
strzennego tym zakresie

Usuwanie barier architektonicznych

Zagospodarowanie terenow zielonych — tworzenie parkéw i ogrodow

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
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Montaz staciji kontroli jakosci powietrza

Wspoétpraca z instytucjami nadzoru ochrony srodowiska w celu wiekszej
kontroli nad gospodarkg odpadami (kontrola odpadéw komunalnych i pra-
widtowej segregaciji)

Prowadzenie kontroli stosowanego przez mieszkancow opatu

Informowanie mieszkanncom o mozliwosci ubiegania sie o dofinansowania
w ramach programow takich jak ,Czyste Powietrze”

B LLER B Udzielnie dofinansowan dla mieszkancow do wymiany zrédet ciepta na ni-
AT RIS JITEE skoemisyjne

LERG AR \sparcie mieszkancdw w budowie przydomowych oczyszczalni $ciekdw

kolog|czny(_:h U w miejscach, gdzie nie ma mozliwosci doprowadzenia sieci kanalizacji sa-
podnoszenie swia- [T

domosci ekolo- " e o . . "
gicznej mieszkan- Rozwadj i promocja wsréd mieszkancow odnawianych zrédet energii

cow

Regulacja systemu gospodarki odpadami

Zwiekszenie retencyjnosci Srodowiska m.in. poprzez stosowanie urzadzen
matej retencji

Zwiekszenie kontroli nad zanieczyszczeniami ze zrédet rolniczych

Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancow m.in. poprzez
organizacje wydarzen promujgcych ochrone srodowiska, realizacje projek-
téw ekologicznych, prowadzenie zabaw i konkurséw dla najmiodszych
mieszkancow zwigzanych z ekologig
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CEL OPERA-

CYJINY KIERUNKI DZIALAN

Wyznaczenie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych

Jednostka
odpowie-
dzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(TAK / NIE)

Pozyskanie nowych inwestoréw sktonnych lokalizowa¢ przedsiewziecia
na terenie Gminy

Stworzenie spojnego systemu ulg podatkowych i zachet inwestycyjnych

Wspieranie mieszkancow w zakfadaniu nowych dziatalnosci gospodar-
2.1. Rozwdj go- czych na terenie Gminy

spodarczy i Wsparcie idei przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow Gminy, w szczegol-
wzmacnhnianie nosci z wykorzystaniem istniejacego potencjatu rolniczego (rodzinne prze-
o] L0 LI (o] {7 L B8 twornie, rolniczy handel detaliczny)

sci mieszkancow

e Stworzenie przestrzeni pod sprzedaz produktow lokalnych

Aktywizacja zawodowa 0s6b rezygnujgcych z prowadzenia dziatalnosci
rolniczej, m.in. poprzez pomoc w nabywaniu kompetencji kluczowych i
umiejetnosci uniwersalnych

Organizacja kurséw i szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe
mieszkancow

Szkolenia dla rolnikéw z zakresu nowoczesnego rolnictwa

Utworzenie miejsc aktywnego wypoczynku takich jak: skate park, park li-
nowy, przystanie do wypoczynku w lesie, przystanie kajakowe, itp.

Organizacja gminnych imprez i wydarzen plenerowych

Organizacja sptywoéw kajakowych

2.2. Rozwdj gmin-

Rozwoj bazy noclegowej (niskoemisyjne domki noclegowe) i agroturystyki

nej oferty wypo-
AL CINEIRRCISERY Wykorzystanie istniejgcej i tworzenie nowej infrastruktury do spedzania
acyjnej czasu wolnego dla wszystkich grup wiekowych mieszkancow

Pozyskiwanie dofinansowan ze zrédet zewnetrznych na inwestycje w za-
kresie turystki i rekreacji

Zagospodarowanie na cele rekreacyjne zbiornika wodnego pozostatego
po zwirowni

Wyznaczenie tras pieszo-rowerowych

82




Rozwdj i utrzymanie infrastruktury sportowej

Organizacja imprezy wyrdzniajgcej Gmine

Utworzenie tablic informacyjnych o najciekawszych miejscach w Gminie

2.3. Promocja
Gminy

Promocja produktow lokalnych

Promocja lokalnych przedsigbiorcow

Promocja istniejgcych terenéw inwestycyjnych wsrdd inwestorow
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: Jednostka Planowany Faktyczny
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowie- termin wyko- termin wyko-
dzialna nania nania

Realizacja
(TAK / NIE)

Utworzenie miejsc opieki dla dzieci do lat 3

Zwiekszenie dostepnosci opieki przedszkolnej

Podnoszenie jakosci infrastruktury szkolnej i bazy dydaktycznej

Utrzymanie wysokiego poziomu nauczania

Doskonalenie kadry wychowawczej i oswiatowej, np. poprzez kursy
i szkolenia

SR O CRRCLITERE 7 apewnienie opieki psychologiczno-pedagogicznej na kazdym eta-
LCHERIGNOEUEN pie nauczania

do potrzeb wszyst-
kich grup wieko-

Dazenie do zapewnienia dostepu w jednostkach oswiatowych do
podstawowej opieki zdrowotnej (pielegniarka szkolna, stomatolog)

wych

Organizacja czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy szkolnej, np. w
postaci zaje¢ pozalekcyjnych, két zainteresowan, itp.

Wsparcie uczniéw z problemami, np. poprzez dodatkowej zajecia
wyréwnujgce szanse

Wsparcie uczniéw zdolnych, np. poprzez stypendia naukowe

Zapewnienie osobom starszym mozliwosci rozwoju, np. poprzez
Uniwersytet 11l wieku

Utrzymanie rozwoju ustug opiekunczych dla oséb starszych, m.in.
poprzez prowadzenie ,Klubu Seniora”, zapewnienie opieki piele-
gniarskiej

Zapewnienie opieki wytchnieniowej dla oséb z niepetnosprawno-

3.2, Wsparcie Sciami i niesamodzielnych

SR EZ DR Poprawa dostepnosci ustug oferowanych przez Gmine zgodnie z
OISOV IVER potrzebami 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu osoéb ze szczegdinymi
potrzebami i oséb ubogich

Zwiekszenie dostepnosci specjalistycznych ustug zdrowotnych
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Prowadzenie programéw profilaktyki zdrowotnej, z wykorzystaniem
szkot, Klubu Seniora, swietlic wiejskich

Zwiekszenie dostepnosci do opieki pediatrycznej

Promocja zdrowego trybu zycia

Aktywizacja os6b bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo (kursy,
szkolenia, konsultacje pedagogiczno-prawne)

Kontynuacja wspétpracy Gminy z organizacjami pozarzgdowymi

Wsparcie organizacji pozarzgdowych w pozyskiwaniu dofinanso-
wan

Wspieranie inicjatyw spotecznych

3.3. Aktywizacja i
IO EENNIEEYAR \Wspieranie | popularyzacja wolontariatu i pomocy sgsiedzkiej

kancéw Gminy

Organizacja wydarzen kulturalnych na terenie Gminy

Organizacja festynéw rodzinnych i imprez integracyjnych dla miesz-
kancéw Gminy

Organizacja dowozu na imprezy gminne

Organizacja warsztatow kulinarnych dla dzieci z wykorzystaniem
wsparcia két gospodyn wiejskich
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